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EDITORIAL

Se prevé que para este afio 2008, el Per( exportara bienes y servicios por un valor de

US$ 32 mil millones, ademas recibird una inversion privada extranjera directa
equivalente a US$ 8 mil millones y seran enviados desde el extranjero por remesas,
aproximadamente US$ 2,300 millones es decir, un poco mas de 42 mil millones de
dolares que entraran al Per( durante el lapso del presente afio. Y cuéanto esta
recibiendo Ud. y/o nosotros de esta otrora impensable cantidad? Probablemente por
ahora nada pero con los tratados de libre comercio que el Per( firmara préximamente,
(a parte del ya firmado TLC PerU-EE.UU. a aplicarse desde el 01-01-2009) las
oportunidades de negocios, de emprendimiento empresarial no estaran a la “vuelta de

la esquina”, sino enfrente de nosotros.

Que las oportunidades de negocios nos visiten preparados ya sea como profesionales
competentes, eficaces y eficientes; como alumnos del tercio o quinto superior, 0 como
empresarios y/o emprendedores con vision exportadora pues, esto es lo que pensamos
en la Escuela Profesional de Economia y Finanzas de la UPAO, de alli los eventos
académicos organizados por nuestra Escuela en los dos ultimos meses: el Foro APEC
— Per, con participacién de la Red Latinoamericana de Politica Comercial, y de la
Pontificia Universidad Catélica del Pert, la | Feria Empresarial, ;como hacer
empresa en el Pert?, en alianza con la Camara de Comercio y Produccion de La
Libertad y ademas, la participacion en la Mesa de Dialogo para el Desarrollo Local
de las cuencas de los valles costeros de la Region La Libertad, en alianza estratégica
con el CIPS Sara Lafosse y varias instituciones locales y regionales, publicas y

privadas.

Los asuntos de negocios internacionales, de emprendimientos productivos y de
servicios y de desarrollo econdmico y social tratados en los eventos arriba
mencionados, son justamente temas estudiados escrupulosamente en la carrera de

Economia y Finanzas, temas de actualidad que en este y en los proximos nimeros de
ECOFINANZAS queremos compartir con Ustedes esperando iniciar un debate con

profesores y alumnos de las Instituciones Educativas (colegios).

El editor



EL RETO DE EDUCAR EN ECONOMIA Y FINANZAS

Ms. Eduardo Amaya Lau®

La ciencia avanza a pasos agigantados debido a la innovacion dinamica y sistémica del
conocimiento y, en particular, la Ciencia Econdmica nos plantea nuevos retos en la
gestién del conocimiento y de la informacion. Cierto es que la Economia, como una de
las ramas del conocimiento cientifico, ha logrado dar respuestas satisfactorias a mucho
problemas simples y complejos de la sociedad sin embargo, sus respuestas no son
unicas ni infalibles o seguras para los problemas humanos y sociales que son su campo
de investigacion. Vega-Centeno, sostiene que es el propio progreso tecno-cientifico el
que hace aparecer nuevos problemas y pone en evidencia otros mas viejos o familiares
y, por lo tanto, relativiza la suficiencia de sus respuestas previas, como es el caso de las
cuestiones que tienen que ver con la vida humana (la biotecnologia o la justicia social),
asi como con las cuestiones que involucran un futuro amplio (la sostenibilidad).

Es en este sentido que debemos buscar nuevas areas de integracion en la educacion a
todo nivel, para lo cual debemos capacitar a maestros desde el nivel primario, asi como
a futuros graduados profesionales en otras areas, con las herramientas necesarias para
que enfrenten los diversos aspectos del mundo econdémico y financiero y puedan
entender las complejidades de la economia actual y de la globalizacion.

Frente a este enorme reto, el equipo de profesores de la Escuela de Economia y
Finanzas de la Universidad Privada Antenor Orrego, viene formando profesionales
competentes para entender las interrelaciones econdmicas y financieras de nuestras
economias globalizadas; con sentido analitico, critico y prospectivo; comprometidos
socialmente con la creacion y desarrollo de empresas exitosas, con el desarrollo
integrador-inclusivo, descentralizado y exportador de las regiones y del pais, y con
responsabilidad social. Es decir, nuestros egresados deben adquirir y desarrollar
competencias especificas de la profesion (manejo de conceptos y capacidad técnica de
procesamiento de la informacion econdmica y financiera) que provienen y deben estar
al servicio de la sociedad. De esta manera adquieren las responsabilidades de orientar
las decisiones de otras personas y de la colectividad en su conjunto, asi como en la
formacion de opinion de las mismas. Esto conlleva a que nuestros estudiantes realicen

estudios e investigaciones serias, exigentes y permanentemente actualizadas.

! Director de la Escuela de Economia y Finanzas-UPAO. E-mail: eamayal@upao.edu.pe



Pero también creemos tener la oportunidad, de ofrecer a los nifios y jovenes que cursan
estudios de primaria y secundaria respectivamente, un mejor entendimiento de la
economia financiera, a fin de mejorar el bienestar personal y de la familia a través de la
acumulacién y colocacion de sus activos humano, fisico y financiero; ayudando de esta
manera a la realizacion de sus anhelados suefios.

Para hacer realidad esta contribucion a la sociedad, la Escuela de Economia y Finanzas
de la UPAO, se ha propuesto formar un Centro Virtual de Educacion en Economia y
Finanzas con el propdsito de capacitar a maestros de escuelas y colegios de La Libertad
para que incorporen economia y finanzas personales en sus clases, de esta manera los
alumnos podran entender lo que es un presupuesto, es decir, de donde provienen los
ingresos, sepan como financiar los gastos, realizar un crédito hipotecario, invertir en
una primera vivienda y que aprendan fundamentalmente a ahorrar. Este proyecto
pretende coadyuvar al logro del bienestar de la comunidad en su conjunto y a la justicia

social pero, con libertad plena y con posibilidades abiertas a todos.



Los proyectos de Integracion Productiva en el Peru y su

relacion con las MIPYMEs

Vanessa del Carmen Leén Carrasco

“Tener mercados mas expandidos, tener mayor competitividad, es lo que
ha permitido crecer a EE.UU. y crecer a la Europa integrada.

Un comercio internacional liberado, ya sea por acuerdos multilaterales o
por los bilaterales que son estos TLC, tiene este propdsito.”

*Hernando de Soto (EI Comercio, 20/08/2006).

En algunos paises de América Latina se ha podido observar una diversidad de
Proyectos de Integracion Productiva (PIP) los que son parte de un grupo de proyectos
que buscan mejorar la competitividad de las pequefias empresas a través del fomento de
la asociatividad y la integracion productiva. Los PIP han dejado experiencias muy
marcadas, demostrando asi las ventajas competitivas de cada uno de estos paises.

Estas experiencias logran alcanzar resultados importantes en dos areas que son de
relevancia estratégica para el disefio de politicas tales como la promocion de la
innovacion y el acceso a mercados mas exigentes. En ambas &reas los resultados son
evidentes y muestran la capacidad de las experiencias asociativas de obtener logros. Por
ejemplo, en materia de innovacion se alcanzan resultados visibles en innovacion de
productos y procesos, en la creacion de nuevas funciones en la cadena productiva e
inclusive, generando cambios que se traducen en innovacion institucional y creacion de
nuevas instancias de coordinacion. En acceso a mercados se registran iniciativas que
han permitido generar economias de escala mediante la creacion de nuevas capacidades
comerciales junto con otras caracterizadas por fuertes externalidades que apuntan a
potenciar la capacidad de negociacion de pequefios productores y formalizar las
relaciones con clientes e intermediarios y acceder a mercados mas exigentes.

De aqui ha surgido toda una gama de estructuras de articulacion e integracion
productiva como Clusters, APLs, Redes Empresariales horizontales y verticales los
cuales estan orientados a un publico objetivo de micro, pequefias y medianas empresas
(MIPYME) con potencial para contribuir al desarrollo econdmico de las regiones donde

estan localizadas.




1. Una base comun v estrategias diferenciadas

Una parte considerable de la competitividad de las empresas depende de las formas y

caracteristicas de las relaciones que dichas empresas establecen con su entorno, tanto

productivo como empresarial.

En este sentido, la capacidad de permanecer en el mercado no depende

exclusivamente de los recursos internos de las empresas, sino también de las

modalidades de comunicacion, relacionamiento e intercambio que éstas establecen

con otras empresas o instituciones del sistema productivo en el que actlan. De esta

forma, sus capacidades y competencias pueden potenciarse al sumarse Yy

complementarse con las de otras firmas e instituciones.

Los principales objetivos de los PIP se orientan justamente hacia la busqueda y

desarrollo de:

v' Procesos de intercambio y complementaciéon de recursos y conocimientos
individuales

v" Una base de confianza que facilite las actividades conjuntas.

<\

Habilidades y conocimientos relacionados con el trabajo asociativo.
v' Instancias de encuentro y dialogo entre los actores que conforman las
comunidades consideradas.

En este proceso, los proyectos enfrentan problemas y obstaculos similares que se
refieren por un lado, a la desconfianza que las personas experimentan cuando tienen
que relacionarse y vincularse con otras personas y, por otro, a la resistencia al cambio
de rutinas y conductas y a la introduccion de nuevas practicas. Los PIP persiguen
objetivos comunes y enfrentan dificultades muy similares, sin embargo, las estrategias
adoptadas por cada proyecto son distintas.
Es posible identificar tres tipos de estrategias:

Q) Las que se centran en el desarrollo de redes empresariales.

(i) Las que apuntan a la promocion de la competitividad de los clusters.

(ili)  Las que consideran aspectos de la competitividad del sistema productivo

territorial en que las redes y los cluster estan insertos.

De acuerdo a ello, los PIP han encontrado tres enfoques importantes para su desarrollo
como son: las redes empresariales, los clusters productivos Yy los proyectos

territoriales.



La amplia gama de resultados alcanzados por los proyectos de integracion ha sido

clasificada en cinco categorias:

» Innovacion en la mentalidad de los actores: Cambios significativos y
(supuestamente) permanentes en la vision, discurso, opinion o actitud de los
actores interesados, especialmente empresarios, acerca de distintos aspectos de la
articulacion productiva y/o institucional.

» Innovacion institucional y espacios de coordinacién: Resultados novedosos
alcanzados por varios proyectos en materia de governance de los respectivos
sistemas productivos considerados. Eso incluye: generacién o consolidacion de
organizaciones colectivas, creacion o fortalecimiento de los mecanismos de
coordinacion interinstitucional y elaboracion de normas.

» Innovacion en los procesos productivo: Incorporacion de nuevos conocimientos
que permiten mejorar las capacidades instaladas en las fases de elaboracién de los
productos o de comercializacion de los mismos. En su mayoria estas innovaciones
se refieren a los cambios incorporados en los procedimientos internos en las
empresas, pero en algunos casos, modifican también las relaciones entre empresas,
generandose experiencias incipientes de especializacion por fases de produccion.

> Innovacion de producto: Fenémenos que dan cuenta de resultados en mejoras de
productos, incluyéndose la adopcién de nuevos materiales, la incorporacion de un
mayor contenido de moda o disefio y la elaboracion de nuevos productos.

» Innovacion de las funciones de la cadena productiva: Varios PIP han puesto en
marcha innovaciones relevantes que han contribuido a agregar valor a la cadena
productiva local, mediante la generacion y/o consolidacién de nuevas funciones
productivas. El desarrollo de estas funciones ha significado la creacion de nuevos
emprendimientos que, aunque hayan recibido aportes del sector publico, operaran
segun criterios de rentabilidad de mercado.

2. LosPIP en el Peru
En el Perl el Proyecto de Integracion Productiva (PIP) méas destacado ha sido el de

las Redes Empresariales (Redes de Empresas de Confecciones) el cual ha tenido
como actividad principal el desarrollar la competitividad de las pequefias y
medianas empresas de confecciones de Gamarra (Lima) y de turismo de Cuzco,

mediante la creacion y consolidacion de redes empresariales.
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En el caso de Gamarra, en el primer periodo de actividad del proyecto se logré la
puesta en marcha de una decena de redes. Algunas de estas redes han desarrollado
importantes acciones colectivas que les han permitido enfrentar junto licitaciones
comerciales, establecer acuerdos de colaboracion productivas con grandes empresas

clientes, promocionar junto sus productos, entre otros.

3. Las MIPYMEs v su vinculacion con los Proyectos de Integracion Productiva

Las MIPYMEs, representa una manifestacion de la creatividad empresarial y de las
oportunidades que ofrece la competencia, asi como las ventajas que otorga un sistema
de libre mercado, en donde un amplio nucleo se puede integrar facilmente a la planta
productiva. Estas son de vital importancia en el Perl ya que contribuyen con una gran
fuente de ingreso y empleo para muchas familias, ya que son unidades econdmicas
que ayudan al sostenimiento de ellas mismas, y en algunos casos se muestran como el
instrumento de muchas familias para mejorar sus niveles de calidad de vida. Estas
dependen de factores externos, al igual que factores internos como los vinculos entre
las empresas y su entorno productivo e institucional.

Es importante resaltar que la mayor competitividad de la MIPYME se alcanzara al
generar capacidades de gestion en las micro y pequefios empresarias. Tanto esta
mayor capacidad de gestion asi como la formalizacion de los mismos y las
asociaciones (La asociatividad es la base para formar consorcios, redes empresariales,
cadenas productivas = VALOR), son los pilares que daran consistencia a la aplicacion
de las politicas en el sector. La formalizacion de estas permitird monitorear y evaluar

las medidas emprendidas por el gobierno en el sector.
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Esguema N° 1: ;Como enfrentan el reto las MIPYMESs?

| Consorcios productivos |

Asociatividad |—'>| Redes Empresariales | —>| Productividad | —>| Competitividad

| Cadenas productivas |

Mayor volumen h

Solucién de problemas de disefio, desarrollo

del producto, tecnologia
Asociatividad

parala —>| Ofrecer portafolio de productos |
producciény | VENTAJAS
exportacion Reducir costos

Participacién conjunta en ferias y misiones
comerciales

Fuente: APEC

4. Impactando de la globalizacion en las MIPYMEs

La globalizacion econémica impone sus condiciones en el mercado entre las cuales
estan, la existencia de margenes de utilidad cada vez mas reducidos, existencia de mas
competidores con ofrecimientos diferentes y mas agresivos, aparicion de nuevos
productos y nuevas presentaciones, con nuevos empaques y propuestas innovadoras.
Asi mismo, aparecen grandes competidores que imponen barreras proteccionistas, con
existencia de algunos segmentos de mercado inclinados al precio y no a la calidad,
ademéas de la existencia de mas mercados segmentados y especializados, en fin,
existencia de negocios cada vez mas cambiantes. Frente a esta situacion, la Unica
alternativa coherentemente econdémica, financiera y tecnoldgica es la asociatividad

para lograr una mayor competitividad.

BIBLIOGRAFIA:
e Seminario Internacional: Articulacion Empresarial y Competitividad Territorial:
Sr. Carlos Lopez Cerdan R. - Consultor ONUDI - Lima, 7 de septiembre del
2006.
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Notas:
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v

v

v

v

http://www.eclac.org. : Comisién Econdémica para America Latina y el Caribe
(CEPAL) - Libros de CEPAL

El Reto de las Pequefias y Medianas Empresas : Julio Pardave Martinez

PIP: Proyectos de Integracion Productiva, produccion de productos en donde
las empresas conforman cadenas productivas.

APLs: Arreglos Productivos Locales, también conocidos como Programa de
Clusters.

Cluster: El cluster es definido como una masa critica de empresas,
generalmente pequefias y medianas, especializadas en un mismo sector o0 en
actividades productivas relacionadas, localizadas en un area geografica
determinada y relativamente reducida; ej. el cluster de la alpaca en la sierra sur
del Per(, de la madera en Villa el Salvador.

Governance: Analisis conjunto de la estructura politica del programa, sus
mecanismos de gestion y la “resignificacion de los actores” como parte de una
misma categoria analitica.

Redes Empresariales: La definicion propuesta por la Organizacion de las
Naciones Unidas para el Desarrollo Industria (ONUDI), la define como red,
como un conjunto de empresas independientes de un mismo sector y de una
misma localidad que deciden colaborar de forma voluntaria, sin perder su
independencia, para alcanzar objetivos comunes que no podrian lograr actuando
de manera aislada.

Cadena Productiva: Conjunto de procesos que relacionan a la produccién, post
produccidn, finanza y venta de un determinado bien; ej. cadena productiva del
esparrago, de un producto textil, del oro.

Externalidades: Son efectos mayormente negativos, aunque también positivos
gue produce una actividad econdmica, ej. la contaminacion minera; la

transferencia tecnoldgica producto de alianzas empresariales.

Vanessa del Carmen Ledén Carrasco, es alumna del sexto ciclo de la Escuela
Profesional de Economia, UPAO, vleonc@upao.edu.pe

13


http://www.eclac.org/

LAS COMUNICACIONES EFECTIVAS Y EL EXITO EN
LOS NEGOCIOS

Ms. Saul Barrantes Garcia

Comunicarse de manera efectiva ayuda a mejorar las relaciones interpersonales, a
volver mas productivas las reuniones de trabajo, a vender mejor sus proyectos, a
conseguir sus resultados a través de otras personas. Comunicar es el primer paso para
convencer a los demas.

En las comunicaciones efectivas existe un emisor que transmite ideas y sentimientos,
frente a un receptor que recibe el mensaje y lo procesa, siendo este proceso, un poco
complicado debido al contexto social, cultural, fisico, histérico y psicoldgico. En la
comunicacion existe la interferencia denominada “ruido”, y si los objetivos son
diferentes a las reacciones, entonces tendria que darse una retroalimentaciéon ante las
respuestas verbales y no verbales. Para mejor comprension se presenta a continuacion

un esquema que detalla los procesos de una comunicacion eficiente y eficaz.

0=R O#R

Seguir igual Investigar diferencias

Contexto e ———

oy

~
~

ruido

canal

emisor

0
B
J

E
T
I

Vv
(o)
S

participantes

S

—
el

Respuestas retroalimentacion Respuestas
verbales no verbales
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En el mundo de las negociaciones comerciales debe existir una buena comunicacion y
cuando se quiere firmar un Tratado de Libre Comercio, (TLC) entre dos paises, tiene
que pasar un largo periodo de tiempo, en cuyo momento se considera la existencia de
una interferencia o ruido, que a veces impide el éxito del tratado. En los proximos
acuerdos comerciales que el Peru lograra en un futuro préximo (1), que sucederd si los
objetivos son diferentes a las reacciones en los temas debatidos de un TLC, con los
futuros paises socios?; entonces, se tendria que analizar cada variable gque incluye el
contexto y luego una retroalimentacion en las respuestas verbales y no verbales dadas
entre el emisor y el receptor.

La comunicacion es el proceso de crear o compartir significados en una conversacion,
que a la vez tiene implicaciones éticas, que repercute positivamente en las
negociaciones comerciales. Asimismo, para realizar inversiones se necesita de un
conjunto de principios morales que pueden ser sustentados por la sociedad; en este
contexto, existen cinco normas éticas que influyen en toda comunicacién las cuales son:
verdad, integridad, equidad, respeto y responsabilidad. En cualquier negocio licito debe
existir la ética.

Finalmente, nos preguntamos ¢;para qué nos comunicamos? Para satisfacer nuestras
necesidades sociales, desarrollar relaciones interpersonales, intercambiar informacion, y
para influir en los demas. La comunicacion es eficiente cuando alcanza sus metas y es
apropiada cuando se ajusta a lo que se espera en una situacion.

En las pasadas semanas, tuvimos dos ejemplos de ruido externo: El Per( quiere vender
energia eléctrica a Chile, pero la Dra. Lourdes Flores Nano sostiene, para que el pais
continte creciendo econémicamente de manera sostenida y no debe venderse a Chile
dicho recurso no renovable.

Otro claro ejemplo de ruido externo en la economia es la empresa TransCanada Corp.
que propone construir un gasoducto en el Peri como parte de su estrategia para ampliar
la oferta en América del Norte. Los ruidos externos perturban la negociacion entre
ambos paises, siendo la idea principal analizar el contexto. Para un mejor
entendimiento, se presenta a continuacién un esquema en donde la no firma de un
acuerdo comercial con Chile provoca una asimetria entre objetivos y las interferencias

“ruidos”.
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BIBLIOGRAFIA:

Verderber, Rudolph F. y Verderber, Kathleen, S. (2005). Comunicate, 11%ed.,
Thomson Editores.

(1) Pera y Corea concluirdn en septiembre del presente afio la definicion de los
temas preliminares para poder iniciar la negociacion de un TLC, lo cual esta
previsto para el primer bimestre del proximo afio 2009. Peru y Hong Kong
acordaron explorar la factibilidad de negociar un TLC en el futuro. Japdn considera
que el Perl esté en la lista de prioridades, por que lidera el crecimiento productivo
en América Latina para negociar un TLC.

Sandro Saul Barrantes Garcia es economista, docente de la Escuela Profesional

de Economia vy Finanzas, Magister en Gestion Empresarial,

sbarrantesg@upao.edu.pe
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LA PRACTICA DE UN SALARIO ETICO

Lourdes Vanessa Benavides Olivares

En nuestro pais la realidad problematica del sector laboral presenta una serie de
caracteristicas como subempleo preferentemente en profesionales, existencia de un
salario minimo vital que generalmente no se cumple, malas relaciones entre los
empleados, operarios y entre jefes o directores de departamentos de la empresa en que
laboran, llegando a veces ser victimas de discriminacion y/o explotacion.

Si consideramos cifras sobre el empleo en el Peru, podemos referirnos en que la mayor
concentracion se da en el subempleo lo cual refleja que los jovenes egresados de
universidades y otros no consiguen un trabajo decente en el que el individuo logre sus
aspiraciones profesionales proyectadas, en el que su sueldo logre cubrir sus necesidades
basicas de €l y su familia en fin, lograr un sueldo o salario justo que le permita alcanzar

una buena calidad de vida.

1. ;Qué es un Salario?

Un salario o muchas veces denominado remuneracion, es el pago al trabajador,
(empleado u obrero) por haber realizado alguna accion a favor del empleador en el que
se haya incurrido en un desgaste fisico y/o intelectual.

Ahora, entendiendo el significado del salario nos preguntamos: ¢cual es el nivel de un

salario justo?

2. Salario justo

Generalmente calificamos como salario justo a aquel que estd en igual medida o por
encima del nivel en que se encuentran nuestras expectativas de pago. Pero, esto
¢verdaderamente es un salario justo?, Para respondernos debemos tener en
consideracion el significado de un salario ético, el cual se define como: aquel salario
que esta en funcion del esfuerzo empleado, del rendimiento aportado, y/o al nivel de la
productividad en el trabajo que se realiza. Si este salario estd por encima de nuestra
productividad, la diferencia entre el salario ético y el salario recibido podria
considerarse como una compensacion sin merito y en caso contrario, si el salario esta
por debajo del nivel de nuestra productividad, (rendimiento) nos encontramos en una

situacion de explotacion.
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3. Chile y el Salario Etico

La aplicacion e interés del salario ético, se inicia en
Chile, como opinion del prelado, Monsefior
Alejandro Goic, debido a la creciente existencia de
desigualdades, a la presencia de empresas que
pudiendo generar equidad cediendo utilidades en
beneficio de los salarios no lo han hecho; donde el
“rigor y la austeridad se han aplicado en una sola

direccion” y que los trabajadores ya no aceptan el
sacrificio “en beneficio del crecimiento, la productividad y la paz social” como lo han
hecho desde el retorno a la democracia.

No obstante muchos chilenos muestran su disconformidad con el minimo vital existente
que no le permite adquirir todos los beneficios basicos como educacion de calidad,
salud, etc.

Los cambios laborales que se dieron en Chile por induccion del TLC con Estados
Unidos, estadn basados en normas laborales fundamentales que se definen en el texto y
que son: libertad sindical; negociacion colectiva; erradicacion del trabajo forzoso y del
trabajo infantil; condiciones de trabajo aceptables relativos a salarios minimos, horas de
trabajo, seguridad y salud. La responsabilidad de Chile abarca las leyes o reglamentos
fiscalizados por la agencia de gobierno encargada de la fiscalizacion de las leyes
laborales. El tratado prevé como obligacion, que ninguna de las partes dejara de cumplir
con su propia normativa laboral, como una forma de promover el comercio entre las
partes.

Chile ya se ha comprometido al cumplimiento de estas normas laborales en forma
previa, al ratificar los convenios fundamentales de la OIT y al suscribir la Declaracion
de la OIT relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y su
respectivo seguimiento.

Ambos paises firmantes del TLC, reafirman sus compromisos adquiridos ante la OIT,
respecto de los derechos fundamentales en el trabajo, en el sentido que procuraran
asegurar que sean reconocidos y protegidos por la legislacion nacional, y que no se

debilitaran o reduciran tales protecciones para promover el comercio o la inversion.
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4. El sector laboral en el Pera

En el pais, el 74.9% (14 millones) de la poblacién tiene edad para desempefiar una
actividad economica, (PEA). De esta poblacion el 69.8% es econémicamente activa, es
decir constituyen la fuerza laboral. En el 2007, la poblacion ocupada dependiente
(empleados y obreros), representa el 49.1% del total de ocupados. Una tercera parte de
la PEA ocupada son trabajadores independientes. ElI promedio del salario en zonas
urbanas es 782.00 nuevos soles, mientras que el salario minimo se encuentra en 550.00
nuevos soles con el que sélo, se supone, alcance para la adquisicién de la canasta basica
ya que los precios tienen una relativa alza dejando muchas veces a la poblacion incapaz

de adquirir servicios primarios como educacion, salud, etc..

5. ¢Es positiva la implantacion y/o regulacion de un salario minimo para un pais?

El salario minimo es un instrumento de la
politica laboral para proteger a los trabajadores
mas vulnerables del mercado de trabajo. Al
respecto, cabe recordar que, en su concepcion
original, el salario minimo representaba el
ingreso que deberia garantizar un nivel de vida
digno a los trabajadores de un pais, region o
sector de actividad econdmica y también el
nivel de salario debajo del cual seria
socialmente inaceptable contratar mano de
obra. Asi mismo la cobertura del salario
minimo depende entre otros, del nivel fijado

por la politica de salarios minimos y de su
relacion con otros salarios relevantes del mercado de trabajo, asi como de la capacidad
administrativa de los gobiernos para lograr que las empresas modernas acaten esta

norma salarial.

Las estadisticas de las evaluaciones realizadas por la OIT muestran que, con excepcion
de Costa Rica, Paraguay y Ecuador, los salarios minimos representan una fraccién
reducida del salario, tanto de la industria como del sector moderno privado. El salario

minimo alcanza, en promedio, al 44% del salario industrial y del salario en el sector
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moderno privado en los paises de salario minimo alto. En los paises de salario minimo
bajo, dicha relacion es de 39% y 37%, respectivamente. Ello muestra que existe un
diferencial significativo del salario minimo en relacion con las remuneraciones de los

trabajadores con mayor productividad y mayor organizacion.

Sin embargo, algunos paises aplicaron politicas activas de salario minimo durante toda
la década pasada e inclusive durante el ajuste, como fueron los casos de Colombia,
Costa Rica, Panama y Paraguay y otros como Chile y Honduras, que la implementaron
hacia finales de los ochenta. Este grupo de paises que inici6 politicas activas de salario
minimo durante los ochenta continuo6 aplicandolas durante la década del noventa (con
las excepciones de Colombia y Paraguay). Ademas, el salario minimo aument6 o se
mantuvo en términos reales en otros cinco paises (Argentina, Brasil, Ecuador, El

Salvador y Honduras).

Los efectos de un salario minimo en un pais son; como primer aspecto, que al elevarse
el salario minimo aumenta también el porcentaje de asalariados del sector moderno que
gana menos que el minimo. El segundo aspecto se refiere a los efectos del salario
minimo sobre la distribucion del empleo asalariado en establecimientos medianos y
grandes (moderno), en comparacion con las microempresas (informal), en donde
generalmente se paga menos que el minimo. La pregunta que usualmente se hacen los
analistas es el saber si un aumento o disminucion del salario minimo genera aumento o

disminucion en el trabajo informal y/o si genera desempleo.

Para concluir, solo haciendo hincapié a las palabras de Juan Somavia Director General
de la OIT: "EIl objetivo primordial de la OIT es promover oportunidades para que las
mujeres y los hombres consigan un trabajo decente y productivo en condiciones de
libertad, igualdad, seguridad y dignidad humana. No se debe discriminar el salario
minimo con el salario ético para crear una rivalidad entre un problema econémico y un
problema de conciencia, se debe considera este Ultimo como un todo en el que se

involucre y tome en cuenta un problema econémico y ético.
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¢ Estamos analizando adecuadamente las operaciones de

crédito en el Pera?
Ivan Lozano Flores

Segun un reciente estudio, elaborado sobre la base de los resultados de una encuesta
efectuada en 17 paises de América Latina y el Caribe, sobre los niveles de
bancarizacion en América Latina, dado a conocer en el panel "Promoviendo el acceso a
los servicios financieros”, llevado a cabo en noviembre pasado en Miami, en el marco
de la Cuadragésima Primera Asamblea Anual de la Federacion Latinoamericana de
Bancos (FELABAN), el Pert continta ubicado en el rango de los paises de "muy bajo
acceso" al sistema financiero, con apenas un 25% de nivel de bancarizacion; mientras
que paises como Panama y Brasil se ubican en la categoria de "bajo a mediano acceso"
con un 46% y 43% de bancarizacion, respectivamente; pero muy por debajo de Chile,

gue se mantiene en el rango de "mediano acceso" con un 60% de bancarizacion.

Segln el mismo estudio, entre los principales obstaculos que impedirian ampliar la
citada bancarizacion se encontrarian, ademas de la pobreza y la informalidad, "las
deficiencias detectadas en los mecanismos de evaluacién del riesgo de los bancos de

la region™.

Este ultimo punto me hizo reflexionar sobre algo que por mas de 12 afios que tengo
vinculado a la banca siempre me llamo la atencién y es la forma en como se evallan las
operaciones de crédito en nuestro sistema financiero. Si bien la banca local ha
evolucionado hasta el uso de herramientas actuales, tales como, el scoring, scorating y
el rating; siempre me ha quedado la incertidumbre sobre si realmente existe un uso
correcto de tales herramientas, al pretender que generen criterios homogéneos de
andlisis, olvidando que soOlo procesan datos cuantitativos y cualitativos, que no
distinguen las diferentes realidades de nuestro pais, puesto que no es lo mismo evaluar
una empresa en la costa, que en la sierra o en la selva. La distancia, las costumbres, la
competencia y la informalidad afectan los margenes de distintas maneras. El Pert no es
Europa. Por lo que la puntuacion o dictamen que arrojan tales herramientas més que
constituir un apoyo a la evaluacion crediticia, algunas veces contribuyen a generar

dudas en las personas encargadas de la toma de decisiones.
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Otro punto que me genera cierta perplejidad, es el hecho de que se continten utilizando
hasta ahora ratios, a mi humilde entender, desfasados de la practica, que méas que ayudar

a la resolucion, confunden al analista.

Ambos puntos, creo yo, pueden ser uno de los factores de nuestro actual nivel de
bancarizacion, que ademas de frustrar la generacion de nuevas oportunidades de
negocio, impactan negativamente en la obtencion de un mayor ROE para los bancos,
que si bien estan sobre el promedio de la region, podrian incluso ser mejores, si se
incidiera méas en el criterio del capital humano y se ajustara la herramienta a nuestra

realidad que, digase de paso, no puede reemplazar o semejar el criterio humano.

Durante los varios afios de experiencia que tengo en banca, muchas veces escuché decir
cuando una solicitud de crédito para capital de trabajo o de compra de activo fijo era

rechazada, que ésta era denegada, por que:

1. Los ratios financieros del negocio eran demasiados "*altos™ o **bajos™.
2.EL capital social era "insuficiente™.

3.No existian garantias ""reales"

4.El "aporte en efectivo en la operacién era muy "'reducido"".

5.El cliente era informal.

Cuando preguntaba: ¢en funcién a que ratios eran altos o bajos? Se me respondia: "en
base a una tabla "promedio" de ratios". Obtenidos s6lo Dios sabe de donde o de que
base de clientes. Mencién aparte, de no tomarse siquiera, muchas veces en cuenta, el

contexto donde se desarrollaba la operacion crediticia.

Para argumentar lo indicado, citaré los casos de las algunas operaciones denegadas, y

los argumentos clichés esgrimidos:

En primer lugar, mencionaremos a una empresa de transportes interprovincial de
pasajeros con rutas autorizadas, con una flota de unidades importante, con un casi 100%
de ocupabilidad de asientos, un crecimiento de ventas anual superior al promedio del
sector y un margen de utilidad neta nada deleznable; cuya propuesta de compra de
nuevas unidades es denegada por que su " ratio de endeudamiento patrimonial es muy

elevado y su capital social muy reducido”.
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Aqui no se evalta siquiera si su EBITDA o su cash flow de libre disposicion le
permite afrontar el pago de la obligacion propuesta, peor aun, ni se considera el
contexto donde se desarrolla el negocio, ni el Flujo de Caja Proyectado y sus supuestos,

éstos solo constituyen un mero tramite burocratico.

El segundo caso corresponde a una empresa de servicios de alquiler de maquinaria
pesada, que obtiene un contrato con una empresa minera, pero que podria ser también
con una azucarera 0 una agroindustrial. EI contrato le asegura un flujo de ingresos
constante y de paso, la fuente de repago de cualquier requerimiento crediticio, pero que
al momento del dictamen de la operacion de leasing solicitada, esta es denegada, porque
el cliente "'no cuenta con la cuota inicial requerida por la entidad financiera™, que
dentro de la Idgica de los funcionarios de los bancos "aseguraria el compromiso del
cliente para con la operacion™; "quizas subsanable, si el cliente reemplazard el faltante
de efectivo con garantias reales"”, léase, su casa. Aqui no importa la capacidad de pago

sustentada, solo los rigidos parametros establecidos por la Entidad.

Un tercer caso corresponde a una empresa comercial de productos de rapida rotacion,
con necesidades de capital de trabajo, producto de un ciclo operativo negativo o
crecimiento del sector; pero cuyo requerimiento de efectivo es limitado por los Bancos,
por la carencia de ""garantias reales", a pesar del impecable cumplimiento de pagos que
registra el cliente, las visitas al negocio que corroboran la efectividad del negocio y lo

mas importante, las perspectivas del sector.

Un cuarto caso, también muy comun, corresponde también, a una empresa comercial,
gue no necesita activos fijos para realizar su actividad, que explica, en parte, su
reducido capital social que, de paso, nunca se incrementa, a pesar de que pueden
capitalizarse las utilidades que genera el negocio; pero que al momento de solicitar un
crédito, se le condiciona tal capitalizacion. No interesan los gastos registrales que
implicaria tal peticion ¢Acaso tener un mayor capital social redundara en una mayor

capacidad de pago del cliente?

El quinto caso corresponde a una empresa fabricante de carrocerias, en pleno boom del
transporte de carga, por el incremento de la demanda del sector transporte, producto del
auge de la mineria, agro-industria y comercio, entre otros, cuya demanda de capital de
trabajo es limitada por las "elevadas obligaciones que mantiene", sin tomar en cuenta

que son obligaciones de largo plazo; cuyo EBITDA del negocio le permite cubrir
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satisfactoriamente y, el hecho de que el plazo del capital de trabajo es méximo a 90 dias

cancelable.

iQue manera de limitar el crecimiento de las empresas! y después nos preguntamos:

¢Por qué el grado de bancarizacion en nuestro pais es tan bajo?

El sexto caso corresponde a una empresa de transporte de carga pesada con un
importante volumen de activos fijos, provenientes de las unidades en operatividad que
cuenta, que fueron adquiridas, tanto con recursos del negocio, como a través de
financiamiento, pero con la "debilidad", al igual que en el primer y anterior caso, de no
contar con un "importante™ capital social, por no haber capitalizado sus utilidades. En
este caso, no se toma en cuenta que los resultados acumulados fueron reinvertidos, ni se
preguntan, como es que la empresa se hizo de sus activos fijos. ¢Acaso no fueron

productos de las utilidades del negocio? El tecnicismo es lo que manda.

El Gltimo caso corresponde a un cliente medianamente informal, que al solicitar un
préstamo su propuesta es denegada por que las cifras confidenciales de su negocio
difieren de las cifras oficiales. No importa que puedan sustentarse con la verificacion in
situ del negocio o los activos adquiridos con las utilidades generadas. La desconfianza

es lo que prima.
Analisis menos rigido

Situaciones como las descritas implican una pérdida de oportunidades de negocio para
los bancos, que podria ser diferente, si se dejara de lado la utilizacion de pardmetros
rigidos y estandarizados, que si bien permiten "evaluar" un mayor volumen de
operaciones crediticias y dar cumplimiento a las exigencias de una mayor productividad

de los analistas; solo consiguen sacrificar rentabilidad para el banco.

El andlisis de ratios y la importancia del EBITDA vy del free cash flow o cash flow

de libre disposicion.

Si el objetivo final de la evaluacién de una operacion crediticia es determinar si un
negocio puede asumir o no la obligacion propuesta, la evaluacion de los ratios
financieros deberia apuntar en la misma direccion y no centrarse en el uso de los ratios

tradicionales, tales como, los de liquidez y endeudamiento patrimonial.
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Un ratio relevante seria calcular y evaluar el EBITDA (Utilidades Operativas +
Depreciacion — Impuestos), para conocer si el negocio genera las utilidades suficientes
para el pago corriente de sus obligaciones vigentes y de los compromisos crediticios que
pretende asumir. Asi podriamos calcular el EBITDA de sus EE.FF. historicos y
proyectados y verificar si estos le permiten cubrir sus obligaciones corrientes actuales y

la parte corriente de la deuda propuesta.

En el caso de que la empresa tuviera gastos de capital relevantes, deberia utilizarse, en
vez del EBITDA, el free cash flow, que a grandes rasgos es el EBITDA menos los
gastos en capital, (adquisiciones de activos de larga vida atil como maquinaria, equipos
y otros bienes que aparecen en el balance en lugar de aparecer en la cuenta de
resultados). Un analisis de tal naturaleza seria més realista, puesto que nos permitiria

calcular la real capacidad de pago del cliente.

En el primer caso, de la empresa de transportes interprovincial, si bien su grado de
endeudamiento era del 89% y su endeudamiento patrimonial de 8.2 veces, si se hubiese
utilizado el EBITDA como herramienta de analisis, se hubiese descubierto que la
empresa podia cubrir la totalidad de su deuda financiera y con proveedores, (por la
compra de activos fijos) en un plazo de 2.99 afios: 50.69% en los siguientes 12 meses,
33.69% en los sub-siguientes 24 meses y 15.61% a los 36 meses. Por lo que el efecto
mediatico de un ratio de endeudamiento de 8.2 veces hubiese sido menor. Mas aun, si se
tomaba en consideracion que en tres afios la empresa ya seria propietaria de todas sus

unidades financiadas.

Por otra parte, segun su Flujo de Caja Proyectado, la empresa estaba en capacidad de
cubrir la totalidad de la nueva deuda sin afectar las obligaciones contraidas. Ademas de
quedar un saldo provisionado para la compra de nuevas unidades, que dentro de las

proyecciones de crecimiento de la empresa representan 5 unidades como minimo al afio.

Entonces: ¢Qué ratios eran mas Utiles de analizar? ;/El endeudamiento patrimonial o el
EBITDA?

Por otra parte, no debe dejarse de evaluar el Estado de Flujos de Efectivo y el Flujo de
Caja Proyectado, éste ultimo, considerando los supuestos en que se basa, acorde con

perspectivas de la empresa y del sector.
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Estado de Flujos de Efectivo

El Estado de Flujo de Efectivo nos permite conocer de donde provienen los fondos que
utiliza la empresa y en que se estan invirtiendo. Quiza la empresa no est4 generando los
suficientes recursos de su actividad principal y esta recurriendo a actividades de
financiamiento o venta de activos para cubrir sus necesidades operativas; 0 quiza genera
los suficientes recursos por actividades de operacion, pero los reparte via dividendos y
la inversion la efectla via financiamiento. Esto s6lo lo podemos ver claramente a través

del Estado de Flujos de Efectivo.
Flujo de Caja Proyectado

Una herramienta adicional, que no debe dejar nunca de lado el analista, es el Flujo de
Caja Proyectado, preguntandose siempre: ¢En qué supuestos se fundamenta? ;Esta
acorde con la actual evolucion del negocio?, ¢Coincide con las perspectivas del sector?
¢Qué escenarios podrian afectarle?. De ser necesario, cabria complementar el analisis

con el Diamante de Porter.
Principio del devengado

Como sabemos, los ingresos se registran independientemente de los pagos, no teniendo
por tanto nada que ver con su cobranza. Por lo que, al no medir las utilidades el dinero
que recibe la empresa, se haria necesario complementar el anélisis del EBITDA con un
herramienta que nos permita determinar los ingresos en efectivo que realmente genera el
negocio para el pago de sus obligaciones. Una alternativa que se podria utilizar seria el

siguiente ratio (elaborado por el autor de la nota):

EBITDA = Utilidad Operativa ajustada + Depreciacion — Impuestos
Utilidad Operativa ajustada = U.O (1 — DPC/360), donde:

U.0. = Utilidad Operativa

D.P.C. = Dias promedio de cobro

Este nuevo ratio, netamente empirico, nos permitiria considerar inicamente las ventas al
contado para el célculo de las Utilidades Operativas, a reemplazar en la formula del
EBITDA, lo cual nos acercaria méas a la capacidad real de pago del cliente.
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CONCLUSION

A pesar de los avances efectuados en materia de andlisis de riesgo todavia existen cabos
sueltos a superar. Uno de ellos es ajustar las herramientas de scoring, scorating y rating
a la realidad de nuestro pais y otro es centrar el analisis de los ratios en la evaluacion de
la capacidad de pago del cliente, dejando de lado todo aquellos que no contribuyen a lo
que se pretende conocer: si el cliente puede pagar o no el préstamo que esta solicitando.

Lo demas creo yo es innecesario.

En un proximo articulo comentaré otra parte importante del analisis, que una verdadera
evaluacion no debe dejar nunca de lado, el andlisis del entorno donde se desenvuelven
las empresas solicitantes del crédito, puesto que éstas no son sistemas cerrados, al

contrario, interactan con el medio, tanto interno como externo.

Ivan Lozano Flores es economista, Master en Administracion de negocios, con mas de

12 afios de experiencia en empresas bancarias.
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NI EXPLOSION DEMOGRAFICA NI HAMBRUNA,;
SOLAMENTE RACIONALIDAD Y SOLIDARIDAD
HUMANITARIA

Gabriela del Pilar Vergara Jara

Un tema que a todos ha distraido por siempre es la posibilidad de que hayan guerras,
hambruna, desolacion y que muchos no tengamos para comer, curarnos o vestirnos. La
evolucion de las ciencias, la tecnologia, la informacion, la comunicacién, de la
humanidad misma se ha encargado de disipar esos temores. Pero no deja de ser
relevante revisar teorias que nos han llevado a conceptos de competitividad® y lucha
entre los pueblos en vez de llevarnos a la solidaridad y solucion concertada, de todos
nuestros temores y problemas. Esta propuesta, mas que propuesta, es a la luz de si
mismo, una visién humana de lo que debe ser la actitud profesional de un economista y
en general de todo profesional vinculado a la voluntad de resolver los problemas de la
humanidad como el suyo propio, por ser parte del mismo.

Hace 210 afios un célebre economista de entonces -Thomas Robert Malthus- sostuvo
que mientras la poblacion crecia geométricamente, la produccion lo hacia
aritméticamente, y ello llevaria a la humanidad a la hambruna y la formacion de una
economia de subsistencia. Nada mas falso y desacertado a la luz de las experiencias, ya
que ello no ha ocurrido y mas bien la experiencia contradice lo afirmado por Malthus.
Sin embargo, pese a que la progresion de crecimiento de la poblacién era mayor que la
de los alimentos (medios de subsistencia), a largo plazo entrarian en juego poderosos
frenos. El freno positivo, (el crecimiento de la poblacion podria frenarse por la guerra,
el hambre, las plagas o las enfermedades) y el freno preventivo (la restriccion al
crecimiento de la poblacién por "la prudencia y la prevencion” esto es, por la
abstinencia sexual o el retraso de la edad del matrimonio cuando la pareja consiguiera
acumular cierta cantidad de dinero u otros recursos)

Si bien es cierto que la humanidad ha crecido mas que significativamente, ya que de 960
millones que habia cuando Malthus escribio su teoria, ahora hay casi 6600 millones, es
decir se ha multiplicado por 7 en estos ultimos 210 afios, también se puede apreciar que

las sociedades en tanto adquieren niveles culturales mas altos tienden a estabilizar su

2 . . . . , .
Capacidad para incrementar niveles de bienestar y hacer frente al desafio de la competencia en una
economia globalizada
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crecimiento demogréfico® como es el caso de Europa, Norteamérica, y algunos paises
especialmente como Japon, Australia, etc.

Ello nos sefiala que el problema de la explosion demografica esta llegando a su finy
pronto, podremos dormir todos tranquilos, en cuanto a este tema. De hecho sociedades
muy desarrolladas como las europeas logran crecimientos significativamente
minusculos tal que ponen en riesgo inclusive su propio crecimiento o desarrollo. Paises
como Alemania, Inglaterra, Francia, Holanda, Suiza son ahora sociedades con poblacién
mayormente adulta y/o adulta mayor, en tanto que paises menos desarrollados tienden a
imitarlos paulatinamente. Creemos que impactos como el de Internet y la explosion de
las comunicaciones en los ultimos 30 afios a través de la radio, la television, la
globalizacion, etc., amplian la cultura de toda la humanidad y pronto el mundo entero
marchara a ritmo mucho mas sosegado en cuanto a crecimiento demografico se refiere.
De hecho asi lo sefialan las cifras y las expectativas en cuanto a crecimiento
demogréafico mundial por regiones.

Tabla 1: Poblacion mundial por regiones, 2008 (millones)

Afio | Total Africa Asia Europa Su?g;nér Nzﬁigm Oceania
1800| 978,00 | 107,00 635,00 203,00 24,00 7,00 2,00
1960 | 2659,00 | 277,40 | 1336,00 | 601,40 209,30 204,15 15,89
2008 | 6671,68 | 894,49 | 421421 | 725,39 594,45 349,26 33,00

Fuente: World POPClock Projection; 2008

De la revision de la tabla 1, apreciamos que efectivamente, la tasa de crecimiento
poblacional ha decrecido en niveles importantes en los Gltimos 30 afios y mantiene una
tendencia a estabilizarse ain mas en limites apenas alrededor del 1% a 1,2%, lo cual
implica un crecimiento moderado que la ciencia y el crecimiento de la humanidad al
compéas de nuevas tecnologias terminara por resolver. De hecho, bien dicho esta el
acierto de que la tierra tiene un limite y algin dia no cabremos todos en ella. Pero
vayamos a saber que nuevas tecnologias y espacios hemos de descubrir para resolver
esos problemas de acd en 200 o 500 afios que es cuando podamos empezar a tener

problemas de esa naturaleza.

3 .
Poblacional
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Tabla 2: Numero de veces en que se multiplicé la poblacién mundial por regiones

en el periodo.
Afio Total Africa Asia Europa | Sudamérica | Norteamérica | Oceania
1800 -
1960 6,82 8,36 6,64 3,57 24,77 49,89 16,50
1960 -
2008 2,51 3,22 3,15 1,21 2,84 1,71 2,08

Fuente: World POPClock Projection; 2008

Al mirar la estructura de las cifras de crecimiento poblacional por regiones apreciamos
como es que efectivamente, en tanto avance y se globalice el nivel cultural de la
humanidad por fendGmenos como Internet y otros similares, la poblacion tenderé a crecer
menos y se lograran los indices sefialados, marcados especialmente en la tabla 2.

En la otra cara de la moneda se miden los rendimientos de los productos agropecuarios
como una muestra de que el otro extremo de los sefialados por Malthus es también un
desacierto. Hasta hace unos 50 afios la papa no pasaba de 4 a 7 TM de produccién por
hectarea. Ahora esos rendimientos bordean las 50 TM. Asimismo, el camote, rendia
apenas 20 a 25 TM, ahora rinde hasta 40 TM. La cebolla, tomate han pasado a
rendimientos de 15 a 18 veces méas por hectarea con respecto a fines del siglo pasado.
Asi, el tomate hibrido rinde ahora 21.5 TM por hectarea en una siembra tecnificada,
frente a 10 a 12 TM hace apenas 25 afios (MINAG, 2007).

Comparativamente, podriamos afirmar que la poblacién se ha multiplicado por 7 en
estos 210 afios en tanto que la productividad® lo ha hecho por rangos de entre 20 a 30
veces mas. Ello equivale a decir que hay alimentos aun para 4 veces mas la poblacion
actual, suponiendo que los niveles de produccién® y productividad se mantuviesen.

De esos niveles y rendimientos de produccion de alimentos en el Peru, a nivel mundial
se superan aun mas, debido al mejor uso de tecnologias y procesos innovadores. Del
lado nuestro, solamente la produccién de Latinoamérica bien manejada podria dar para
alimentar excedentariamente a toda la humanidad sin falencias ni desatenciones, salvo
las de la falta de solidaridad. Ejemplo de ello son los penosos casos de leche derramada
en el rio Moche y en el Valle de Arequipa, con el solo interés de que no baje -para que

suba- el precio de la leche entera o las innumerables veces en que miles de TM de papa

4 . . .z o . o .z .
Incremento o disminucién de los rendimientos finales en funcidn de los factores productivos.
5 . .z .z
Fabricacion o elaboracién de un producto.
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se han podrido en sus campos, por no implementar politicas de atencién a las zonas que
las producen desde el Estado, ya que los compradores han boicoteado sistematicamente
estas compras. Tanto la biodiversidad como la calidad de nuestros climas y su
estabilidad relativa con el resto del planeta, como los hechos indicados, son el mejor
argumento de lo sefialado.

No hablemos solamente de la capacidad de cultivar en el Pert. Un reciente informe de
la FAO dio cuenta del interés mundial por sustituir el consumo mundial del 45% del
pollo por carne de cuy, que se cria extraordinariamente en 4 paises de la comunidad
andina y, del que igualmente tenemos capacidad de suministrar con la tecnologia
adecuada alimento para toda la humanidad.

Si esto no pasa es por razones evidentemente distintas de lo que podria Ilamarse
capacidad del mercado de suministrar los productos necesarios para la subsistencia de la
humanidad. Es evidentemente por ausencia de solidaridad, por egoismo de sociedades
mas desarrolladas ya que, si sabemos que existe la tecnologia, las capacidades, los
climas, los terrenos y espacios suficientes, ¢Por qué no hacerlo? ;Por qué seguir
embarcados en diferencias en lugar de convergencias?

Evidentemente, las razones siempre seran un misterio. Unos le llaman geopolitica, otros
naturaleza humana, otros la califican de “interés politico nacionalista”, etc., lo cierto es
que el hambre y la miseria de algunas regiones, es un problema vigente y doloroso, que
se deberia tomar decision de resolverlo. Quizads si como pequefio pais que somos,
decidimos ser solidarios con paises como Benin, Burkina Faso, Etiopia, Ghana, Haiti,
Madagascar, Mali, Mozambique, Niger, Ruanda, Tanzania, Uganda, Zambia, Guyana,
Honduras, etc., podamos mirar con mejor animo la erradicacion de la dramatica teoria
de Malthus y se logre una movilizacion mundial en busca de un mayor equilibrio de la
riqueza.

Si ese esfuerzo, que puede parecernos demasiado extenso por ser de orden internacional,
lo hacemos solamente en nuestro entorno y repartimos mejor nuestra riqueza,
desplazando la tristeza de nuestras zonas mas deprimidas por educacion, modernidad,
tecnologia, salud, atencidon social, etc., estemos seguros que podremos concluir la
segunda década del siglo XXI con mayor éxito y desarrollo de nuestros pueblos, y
podremos sumar ma&s puntos a nuestro crecimiento econémico®, para cruzar

rapidamente las barreras del subdesarrollo y ser incluidos en algunos afios mas en la

® Aumento de la produccion total de un pais con el paso del tiempo. Se mide a través del Producto Bruto
Interno.
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lista de paises desarrollados del planeta. El éxito que logremos ahora seré las bases del
desarrollo del mafiana en otros terrenos como la tecnologia, la ciencia, la mayor
integracién y equilibrio social del mafana, entre otros elementos que se desarrollan
armonicamente cuando hay equilibrio y comprension entre todos los actores y agentes
de una sociedad.

De todo lo expuesto y sefialado, podemos concluir finalmente que la economia, no es
una cuestion de frias cifras, alarmismos y cuestiones de limitaciones como nos marcan
las fronteras de posibilidades, o las de elasticidades, ni las rimbombantes cifras de un
crecimiento econdmico que todos NO sentimos y mas bien nos parecen una forma de
expresar optimista y en todo caso, a veces, pareciesen retratar otra realidad que la
propia. La economia es y debe ser siempre bienestar y solucion de los problemas que
plantean la satisfaccion de las necesidades de la poblacion y la sociedad en su conjunto,
las cuales deben ir de la mano con las politicas y las normas que rigen esa misma
sociedad y no pueden ser ajenas mostrando cifras que tal sociedad no siente, ni disfruta,
pues no pasa de ser sino un mal chiste o mal entendido.

Quizas es hora que economistas y otros profesionales nos dejemos de vestirnos de
solemnidades y falsos paradigmas construidos por medios y sistemas de comunicacién
mediatizados y hagamos algo real por mejorar el entorno, aportando soluciones que
toquen la “fibra humana” del hombre —valga la redundancia-, y no partan de una
concepcion de él como un ser viviente mas que se mueve y actla solamente por
instintos y apetitos, al compas de dogmas y recetas de mercado.

Seguro, si en los dos siglos precedentes no hubiésemos creido las teorias de Malthus y
otros pensadores que opinaron como €l, se habria actuado con mayor solidaridad y
menor egoismo, puesto que el paradigma econdémico de que los recursos son limitados y
escasos en tanto la demanda de alimentos tiene a ser crecientemente infinita generan la
conviccién de que el asunto es competencia’, competitividad a cualquier precio,
superando inclusive los valores morales que implican solidaridad, humanismo,
cristianismo, ya que pocos deben ser los beneficiados. Aun el mas descarnado
racionalismo podria llevarnos a la conclusién de que el hambre siempre sera posible
superarlo mediante una economia més solidaria, mas humana con una constante de fe y

amor por el projimo.

7 . ey . . .
Oposicion entre quienes aspiran a conseguir algo.
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL.:
¢Por qué es importante?
Ms. Manuel J. Angulo Burgos
Cuando el Director de la Revista ECOFINANZAS nos solicita a los Docentes de la
Escuela Profesional de Economia y Finanzas, escribir un articulo en el que debemos
tratar sobre temas de actualidad, de importancia local, regional, nacional o global,
inmediatamente vi la oportunidad de expresarme sobre Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), puesto que, es un tema de mucha importancia y que siempre esta en
los programas estelares de todas las conferencias que se llevan a cabo en los recintos
universitarios y de otras organizaciones, con lo cual, estoy respondiendo a las

exigencias y expectativas del Director.

Es importante empezar este articulo escribiendo que la responsabilidad social
empresarial, es la contribucion de las empresas al objetivo de alcanzar un desarrollo
sostenible. Claro, no existe una definicion de responsabilidad social empresarial
universalmente aceptada, pero, estamos en la obligacion de proponer una definicion que
ligue e integre varios aspectos que permitan fomentar buenas practicas de
responsabilidad social, que involucre a organizaciones sociales, empresas, universidades

y gobierno.

La idea de la responsabilidad social empresarial, comenzé a ser asumida por numerosos
actores del contexto politico y econémico mundial, incluidas instituciones financieras,
empresas, organizaciones, agencias de desarrollo, escuelas de negocios, inversionistas y
algunos gobiernos. Aunque este concepto es relativamente novedoso, segun Bull
(2004), sus raices se identifican en diversas concepciones acerca de la gestion
empresarial en los Estados Unidos entre los afios 1950 y 1960, donde la responsabilidad
social era considerada una obligacion moral y responsabilidad personal del empresario.
A partir de ese momento, han ido apareciendo en el contexto mundial diversas
experiencias e iniciativas que promueven el establecimiento e implementacion de
nuevos codigos y normas, orientados al logro de un comportamiento empresarial ético y
respetuoso con la sociedad y el medioambiente, que contribuya por tanto, al desarrollo
sostenible. "La mayoria de estas recomendaciones, pretenden animar al desarrollo de

politicas y estrategias empresariales que incorporen estos criterios argumentando su
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necesidad desde diferentes puntos de vista: morales, econémicos y sociales” Bull
(2004).

La responsabilidad social empresarial es un concepto que implica la necesidad y
obligacion de las empresas e instituciones que desarrollan algun tipo de actividad
econdémica, de mantener una conducta respetuosa de la legalidad, la ética, la moral y el
medio ambiente. Es el compromiso de la empresa a la contribucién del desarrollo
sostenible; lo cual implica la adopcion de una nueva ética en su actuacion en relacién a
la naturaleza y la sociedad, un motivo de solidaridad, el sentido de responsabilidad por
salvar las condiciones que sustentan la vida en el planeta, el tributo a la calidad de vida
de los grupos de interés (stakeholders), sus familias y la comunidad. Por tanto, las
empresas, no deberian solo desempefiar una funcién econdmica, sino ademas una
funcion social y ambiental, que se valora en diversos aspectos tales como la calidad de
vida laboral, el marketing responsable, la ética empresarial, el beneficio de la

comunidad y la proteccion de los recursos ambientales.

Segun Vives (2004), la responsabilidad social empresarial, consiste en précticas de
corporacion que, como parte de la estrategia corporativa, en complementariedad y
apoyo de las mas importantes actividades empresariales, busca evitar dafio y promover
el bienestar de sus trabajadores, clientes, proveedores, fuentes financieras, la

comunidad, el gobierno y el medio ambiente.

Por consiguiente, la RSE supone que la empresa se oriente no solo hacia la
maximizacion de los beneficios econdmicos, sino también al bienestar social y
proteccion ambiental. Los indicadores de comportamiento responsable de la empresa, se
evallan en sus actividades internas y externas; tales como la calidad de los productos y
servicios que se ofertan, la creacion de empleos, salud y seguridad laboral, educacién
ambiental y programas de promocion a través de los medios de comunicacion, en los
cuales no se debe manipular las emociones y sentimientos, ni distraer al publico de las
fuentes reales de satisfaccion de sus necesidades. Por ello, la RSE es probablemente uno
de los mas complejos retos que la gestion empresarial ha de enfrentar, el éxito en este

caso radica en la habilidad para prosperar, de una manera responsable.

Es importante sefialar que hoy por hoy, las empresas no solamente deben ser

consideradas como organizaciones productoras de bienes y servicios, sino también
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como agentes socializadores, en los cuales se practican valores, se construyen y

desarrollan procesos sociales y culturales; por lo que resulta imprescindible, la

implementacidén de estrategias, experiencias e iniciativas de responsabilidad social

empresarial, el desarrollo y la promocion de una cultura y valores organizacionales

coherentes con un modelo de sostenibilidad, tales como apertura, participacion, trabajo

en equipo, colaboracion, responsabilidad, solidaridad, compromiso, justicia, consenso,

persistencia, equidad, sensibilidad y honestidad.

Segun Gonzales (2005), las acciones que se pueden realizar en una empresa u

organizacion, en los esfuerzos por desarrollar una verdadera responsabilidad social

empresarial y contribuir con ello al desarrollo sostenible, deben orientarse hacia:

a)

b)

c)

d)

€)

9)

h)

)

k)

Tener una politica de uso racional de los recursos que evite el derroche, minimice

los problemas de basura e impacto ambiental.

Participar con las juntas vecinales en los temas y acciones de interés de la

comunidad a la que pertenece.

Servir a las entidades educativas, policiales y diferentes grupos comunitarios en la

medida que le sea posible.
Manejo ético de la imagen de los productos en los diferentes medios publicitarios.

Crear sistemas de aislamiento de la contaminacion, del ruido, de la generacién de

olores que creen molestia a los vecinos del sector.
Encargarse de algunas &reas verdes de la comunidad.

Apoyar actividades de servicio comunitario del sector, escuelas, parques, deportes,

en la medida de sus posibilidades.
Mejorar procesos productivos.

Crear sistemas de tratamiento de aguas residuales y de otras formas para la
proteccion del medio ambiente por la contaminacion de chimeneas u otras formas

que afectan el suelo, el aire y las aguas.

Patrocinar, promover e involucrarse directamente en campafias civicas, sociales,

ambientales, educativas y de beneficio a la comunidad.

Invertir en investigaciones sociales y en la capacitacion integral de los trabajadores.
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Indudablemente son muchas las acciones que pueden realizar las empresas como parte
de sus estrategias y programas de responsabilidad social empresarial; dirigidas hacia el
respeto por los derechos humanos, la libertad de asociacion, el derecho a un sitio de
trabajo seguro y sano, la compensacion adecuada, la no discriminacion, el respeto a la
dignidad de las personas, el apoyo a programas de salud publica y el control de los

impactos ambientales.

Hay que destacar, que ademas de contribuir a la sociedad, a la conservacion y
proteccion de los recursos naturales y al medio ambiente en general; la responsabilidad
social empresarial resulta favorable para la empresa en términos econOmicos;
representando una inversion que repercute en beneficios financieros, produciendo
retornos en utilidades a mediano y largo plazo. Puesto que la responsabilidad social
empresarial favorece la confianza, el sentido de pertenencia de los empleados, lo cual
permite que aumente la disposicion hacia el trabajo, que disminuya la rotacion de
personal y por consiguiente los costos de reclutamiento; se eleva la calidad y con ella la
satisfaccién de clientes. Ademas, se mejora la imagen de la empresa, lo que contribuye
a mantener la clientela y el acceso a nuevos mercados; se incrementa el apoyo de la
comunidad y de autoridades locales, lo cual facilita el flujo de procedimientos y la
seguridad; se reduce, recicla y reutilizan muchos recursos, permitiéndole la
recuperacion de inversiones, la optimizacién de los recursos, disminucion de los gastos,
el aumento de la productividad y el logro de las metas de la organizacién declaradas

seguramente en sus respectivos planes estratégicos.

Como vemos, las buenas practicas de responsabilidad social empresarial se derivan tal
como sostiene Correa (2004), en una reduccién de costos operativos, mejora la imagen
de la marca en el mercado y logra mayor identidad y sentido de pertenencia de sus
colaboradores, lo que se convierte en el mejor negocio, no con una vision de corto
plazo, sino también con una vision de futuro. Asimismo, la aplicacion de programas de
RSE, mejora el desempefio financiero, aumenta la lealtad y fidelidad de los clientes e
incrementa las ventas, aumenta la productividad y calidad, mejora la capacidad para
retener y contratar a los mejores trabajadores y favorece el acceso a capitales de las
empresas. Aqui radica la importancia de las buenas practicas de la RSE, lo que nos

permite responder a la interrogante declarada en el titulo del presente.
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En resumen, es necesario que las empresas asuman un comportamiento verdaderamente
responsable, para lo cual, debe existir una fuerte motivacion para el cambio, la
percepcion de la necesidad del cambio, el planteamiento de objetivos claros y precisos
en este sentido, la existencia de liderazgo y agentes de cambio internos y externos, de
planes y programas de accion, asi como de mecanismos de control del proceso y sus
resultados. Asimismo, para alcanzar el objetivo de una verdadera sostenibilidad del
modelo de desarrollo socioecondmico, resulta imprescindible la actuacion desde una
perspectiva sistémica, orientada precisamente hacia el cambio estructural y funcional
del actual sistema social, econémico y politico, que predomina en el planeta. Tal como
sostiene Dixon (2003), la sostenibilidad sélo puede ser alcanzada mediante la accién
coordinada de todos los grupos y agentes sociales que actian en el escenario
econdmico, politico y social tanto a nivel global, regional como local; las empresas no
pueden hacerlo por si solas, no obstante, teniendo en cuenta que estas son una parte
importante del problema, también deben serlo de la solucién. Para lograr la
sostenibilidad, el liderazgo en los negocios debe alcanzar un nuevo nivel. Un nivel

visionario y proactivo declarados en el plan estratégico de cada empresa u organizacion.
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Manuel Angulo Burgos es economista, Magister en Gestion Empresarial y docente de

la Escuela Profesional de Economia y Finanzas, mangulob@upao.edu.pe
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PANEL FORUM: RELACIONES PERU - ASIA PACIFICO:
OPORTUNIDADES Y RIESGOS

El sabado 14 de junio del presente afio, en el auditorio H de la UPAO se llevo a
cabo esta actividad que fue organizada por la Escuela Profesional de Economia y
Finanzas, contando con la presencia del Ms. Alan Fairlie, Profesor Principal e
investigador de la PUCP, el Dr. Humberto Leturia, Gerente de la Cémara de
Comercio de La Libertad, el Dr. Bernardo Alva, Gerente Regional de Comercio
Exterior y Turismo, y del Dr. Enrique Rodriguez, Decano de la Facultad de

Ciencias Econdmicas, UNT.

¢

El Profesor Ms. Alan Fairlie exponiendo sus ultimas investigaciones sobre
comercio exterior entre Per( y Asia.

El Dr. Humberto Leturia presentando su ponencia en representacion de la Camara de
Comercio de La Libertad.
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La Sra. Decana de la Facultad de Ciencias Econémicas UPAO, Dra. Yolanda
Peralta Chavez dando la bienvenida a los distinguidos asistentes e inaugurando el

evento académico.

LA
4

i

p 1

i

La Mesa de Honor presidida por el Ms. Eduardo Amaya Lau, Director de la Escuela

Profesional de Economia y Finanzas, (centro), y con Dr. Enrique Rodriguez (izq.), Ms.

Alan Fairlie, Dr. Humberto Leturia y, Dr. Bernardo Alva, (der.)
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EXPERIENCIA EN EL CADE UNIVERSITARIO 2008

Lourdes Vanessa Benavides Olivares

“Invertir en la infancia y la juventud, es invertir en el futuro” CADE 2008

Participar en la XIV Conferencia Anual de Estudiantes Universitarios (CADE 2008),
fue una experiencia inolvidable pues, se inicia relaciones con personas provenientes de
diversas realidades de nuestro pais, con ideologias muchas veces diferentes a la que uno
tiene pero con quienes siempre se llega a una concertacion provechosa.
El CADE universitario se realizd del 28 al 30 de mayo del presente afio en Ancon —
Lima.
El programa estuvo basado en la recepcion y participacion de conferencias que
posteriormente se discutian en equipos de trabajo para debatir e intentar llegar a
conclusiones comunes, comprometernos como estudiantes teniendo en cuenta el rol que
ejercemos dentro de la sociedad y que sabemos que podemos realizar asi como los retos
para los empresarios.
Los temas tratados durante toda la conferencia nos muestran que la problematica de
nuestro pais estd formada en el sector educativo actual y que este no promueve la
investigacion, los valores, la autoestima, la identidad ni mucho menos la conciencia
ambiental.
El primer dia de conferencias estuvo orientado principalmente en los siguientes temas:

e Competencias para un mundo plano, dado por la Dra. Lueny Morell (Puerto

Rico), Directora de Relaciones Universitarias de HP para Latinoamérica.
e Insercion en la Economia del Conocimiento, videoconferencia realizada por
Juan Enriquez Cabot.
e El destino de Latinoamérica, por Pedro Pablo Kuczynski.

e El reto del entorno internacional, por Mercedes Araos.

En resumen, el dia 28 estuvo orientado, a que en el mundo globalizado de hoy, todos
aspiramos a ser profesionales exitosos y competitivos a nivel internacional, sin embargo
los paradigmas de nuestra sociedad nos dificultan este cambio. Contar con una buena
educacion superior, que combine practica con teoria, relacionada con las expectativas
del mercado laboral es decir, una educacion especializada, pero con un enfoque
multidisciplinario, nos permitira forjarnos como profesionales competentes con

capacidad de liderazgo, responsables, con vision al autodesarrollo y con una adecuada
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autoestima; ello nos permitira desarrollar una actitud emprendedora, creativa e
innovadora para no ser empleados, sino empleables y emprendedores; ademas debemos
de tener siempre presente que el mejor imperio es el de nuestras mentes. Se debe
generar politicas educativas con enfoques a largo plazo; un pais logra el desarrollo si
esta dispuesto a invertir en tecnologia, investigacion y desarrollo. Asi mismo, debemos
aprovechar eficientemente el entorno internacional para lograr el desarrollo sostenible
de los paises de América Latina.
En el segundo dia de conferencia, se tratd temas como:
e EI reto econémico y social, por Hugo Santa Maria y Javier Abugattas,
respectivamente.
e El reto politico, dirigido en una mesa de didlogo conformada por Fernando
Tuesta, Augusto Alvares Rodrich, Luciana Ledny Luis Galarreta.
e Emprendedorismo y empresas exitosas, por Hernando Guerra Garcia

e Casos de éxito personal en el Perd.

El dia 29, se nos hizo comprender la responsabilidad que tenemos ante el cuidado del
medio ambiente, y por tal motivo debemos implementar programas de proteccion
ambiental por medio de alianzas estratégicas entre el sector publico y privado que nos
permitan realizar una adecuada planificacién y aplicacion de la tecnologia, para revertir
los dafios ya causados y expresados en el cambio climatico. También no se puede dejar
de lado la inversion social siempre y cuando el gasto tenga una direccion eficiente y
eficaz, realizando programas y/o proyectos orientados a educacion, salud y otros que
mejoren la calidad de vida de la poblacion peruana. Asi mismo no debemos perder de
vista nuestra participacion social y politica, ya que no basta con ser espectador de las
decisiones tomadas en nuestro pais, sino debemos ser los verdaderos protagonistas de
los cambios que se ejecuten. Por ultimo, teniendo en cuenta la realidad en la que
existen nuevas exigencias, se debe dar un giro a la cultura empresarial en busca de
mayores potencialidades, para romper con injustas y antiguas desigualdades, y tener una
educacion de calidad, para dejar de competir y ser competentes en la nueva era de la
competitividad.

El tercer y ultimo dia, se dieron las conferencias relacionadas a:

e Liderazgo Transformador, por David Fishman.

e Cultura, Identidad y Riqueza.
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Para cerrar esta conferencia las ultimas ponencias realizadas el dia 30, estuvieron
relacionadas a, formar y como incentivar nuestro espiritu de lideres; la manera en
como debemos encausar nuestros objetivos sin perder de vista a las personas y saber
trabajar en equipo, asi como saber aprender a ser arriesgados y a la practica
constante de valores que acrecienten este espiritu, a querer a nuestro pais sin esperar
que otro venga y nos arrebate parte de nuestra idiosincracia y caracteristicas
representativas, también que debemos ser agradecidos con nuestra patria, recordar y
honrar nuestro pasado para saber construir el futuro que tanto anhelamos.
La participacion en esta conferencia nos hizo tomar conciencia de nuestro rol activo en
la sociedad, la cual nos encamina a la capacitacion y elaboracion de proyectos de
investigacion, que permitan identificar nuevas oportunidades de negocios, que generen
nuevas empresas y mejoren las cadenas productivas existentes para que estas cuenten
con responsabilidad social y ambiental. Con la formacion de las redes universitarias
ademas, generar una corriente de opinion a favor de la reforma educativa y a su vez,
lograr un cambio en nuestra mentalidad desde la practica continua de valores para lograr
una conciencia social sobre la real importancia del cuidado del medio ambiente y la

responsabilidad social.

Lourdes Vanessa Benavides Olivares es alumna del noveno ciclo de la Escuela

Profesional de Economia, UPAO, Ivanessa_benoli@yahoo.es. Fue representante de la

Escuela Profesional de Economia y Finanzas al CADE estudiantil 2008.
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BUENAS NOTICIAS PARA LAS INSTITUCIONES

EDUCATIVAS

Atencidn a los:
SENORES DIRECTORES, SENORES PROFESORES
SENORES TUTORES de las Instituciones Educativas
(Colegios)

La Escuela Profesional de Economia y Finanzas de la UPAOQ,
ofrece cursos, charlas sobre temas relacionados con la
economia y las finanzas, temas de actualidad econdmica,
regional, nacional e internacional.

Para tal motivo, hay que comunicarse con el Sr. Profesor:

Magister Eduardo Amaya Lau

Director de la Escuela Profesional de Economia y Finanzas:

eamayal@upao.edu.pe

O con solicitud formal dirigida a esta Direccion de Escuela.

También les podemos explicar:

Qué hacen los economistas y los especialistas en finanzas,
en el mercado laboral peruano e internacional.

Cudles son las posibilidades de trabajo para los egresados
de Economia y Finanzas.

La relacién de cursos, (Curricula) que estudian los
alumnos de Economia y Finanzas - UPAO.

Las oportunidades que tienen los estudiantes de Economia
y Finanzas - UPAO.

Las actividades de la Escuela Profesional de Economia y
Finanzas, y de sus alumnos y profesores.
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¢ Cudl es la mejor Carrera Profesional en la actualidad?:
Cambio de paradigmas en la eleccion de la carrera

profesional

Ms. Héctor R. Lopez Alvarez

Es el debate de siempre cuando corresponde terminar la secundaria y de hecho, el
escoger una carrera universitaria implica todo un desafio al adolescente que debe
orientarse convenientemente de acuerdo a su vocacion y orientacion psicologica.
Tradicionalmente, los jovenes postulantes pasan varios test de orientacién vocacional,
reciben innumerables charlas de orientacion pero para muchos es lo mismo: hay que
elegir una carrera en funcién de sus gustos y preferencias, o de acuerdo a lo que estudio
papa y/o mama4, elegir de acuerdo a los consejos de los papas y/o de algunos amigos de
ellos, o guiarse por lo que dicen los profesores mas allegados, y todo esto corresponde a
los antiguos paradigmas que guian dicha eleccion. Ademas, los padres ven que
actualmente, para entrar a trabajar en un banco, si no se tiene estudios universitarios
sera muy dificil acceder a un puesto; ya no es como hace 30 afios atrés: salian del
colegio y de frente entraban a trabajar en el banco y hasta algunos hacian carrera alli.
Los trabajos, las necesidades de las empresas y del mercado laboral se traducen en la
necesidad de contar con un titulo profesional y hasta de postgrado.

Sin embargo, si antes los padres de familia pensaban que el mejor legado para sus hijos
era el darles un “cartdn” universitario, ahora y de acuerdo a la nueva idiosincrasia
peruana, ya no es sélo eso sino ademas darles una empresa para que tengan un trabajo
de calidad.

Aqui en el Perl no existe como en Europa el Numerus Clausus; una constante
planificacion de la educacion superior y universitaria permite que cuando la oferta de
trabajo, (cantidad de profesionales que ofrecen sus servicios) es superior -0 muy
superior- a la demanda de trabajo, (cantidad de puestos de trabajo que las empresas
desean crear), el ente encargado de la educacién universitaria obliga a las universidades
a anular provisional o definitivamente la carrera profesional —a través del examen de
admision- cuyo mercado estd saturado. Por ejemplo, en Bélgica, el nimero de
estudiantes de medicina es muy reducido y tal vez, el niUmero de estudiantes nacionales

es menor que el nimero de estudiantes extranjeros —europeos y no europeos- en donde
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Bélgica se destaca becando en medicina a estudiantes africanos y arabes especialmente
a nivel de pregrado y a nivel de postgrado ofrece, a jovenes médicos destacados del
tercer mundo para seguir estudios en medicina publica. Bélgica es un pequefio pais
desarrollado casi del tamafio de Ica pero que exporta 6 veces méas que el Per( y que no
quiere que haya ni médicos ni otros profesionales desocupados, por eso la necesidad del

Numerus Clausus.

Conocida es la realidad que existe en el Perl, un 13% de desocupacion y
aproximadamente un 70% de personas subocupadas en donde se encuentran algunos de
los profesionales que deben de tener dos trabajos por que “no les alcanza”, profesionales
que no trabajan en lo que estudiaron, o simplemente trabajos de poca calidad y/o poca
paga. De alli entonces que los criterios a considerar para elegir una carrera deben ser no
solo de simpatia por la carrera sino principalmente, por la capacidad de trabajo que le

pueda otorgar.

Se trata que la carrera escogida le otorgue al joven en el futuro, oportunidades laborales
con calidad de trabajo, calidad de remuneracion y posibilidad de darle capacidad de
polifuncionalidad. Entonces, cual serd la mejor carrera profesional escogida? La mejor
es aquella que le guste al joven pero que ademas, le brinde un conjunto de buenas
posibilidades de trabajo; la mejor carrera profesional es la que el joven y mas
adelante, el adulto profesional ame y haga todo lo posible para actualizarse en ella
y que ademas le sirva para crear empresa, para emprender. Dentro de estos
criterios existe un costo en toda decision tomada, en economia se le llama el costo de
oportunidad sin embargo, también existe un costo cuando no se decide o se decide mal.
Dependiendo de la carrera profesional escogida, el joven va a pasar 5 6 6 6 7 afios
estudiando en una universidad para que casi al término de esta pueda empezar a ser un
capital humano que produzca bienes y/o servicios, Utiles a la sociedad y a para €l

mismo, al menos, eso es lo que pensamos en UPAOQ.

Probablemente que los padres s6lo puedan dar al joven los estudios universitarios mas
no la empresa completa y el nuevo paradigma se orienta a que esta misma carrera
escogida le pueda dar oportunidades de emprendimiento gracias a los conocimientos y
competencias adquiridas durante el lapso de la formacién universitaria. En este

contexto, el viejo debate de qué carreras necesitarian de Numerus Clausus (que ya se

47



quiere aplicar en Pedagogia), esta quedando de lado pues los jovenes postulantes estan
observando las posibilidades de trabajo que otorga cada carrera profesional.

Actualmente, los trabajos mejor pagados se encuentran en los sectores minero, (gran
empresa minera) finanzas (empresas financieras), y agro exportacion principalmente. En
los préximos afios, el desarrollo de la economia y de la sociedad peruana estard
alimentado por los tratados de libre comercio que en el presente se estan negociando y
que significard mas trabajo, mejores oportunidades y mayor creacion de empresas, no
necesariamente de capital peruano. Por otro lado, ya hace 20 afios del inicio de la
Internet, que estando ligada al sector servicios (inmaterial), implica un fendmeno
cultural pero ademas econdmico, todo lo cual quiere decir que el presente y el futuro de

nuestras vidas estaran ligados a lo econdmico y a lo financiero (manejo del dinero)

Hace 30 afios el tema econdmico no era tan importante como lo es en la actualidad vy el
tema financiero no pasaba de ser un tema para gente muy preparada. En el presente, si
Usted lee los diarios de circulacion nacional los domingos en la seccién empleos, se
dara cuenta que cada vez mas existen necesidades de las empresas respecto a puestos de
analistas de créditos, gerentes financieros, (Bancos, Cajas, Financieras); analistas de
proyectos de inversion, (planes de negocios para creacion de empresas), gestores de
proyectos sociales, (relaciones comunitarias en el sector mineria), negocios
internacionales y comercio exterior, (los TLCs), gerente de ventas (marketing), entre
otras oportunidades laborales. Asi mismo, el profesional que maneja las finanzas es una
especie de “joker” capaz de trabajar en cualquier tipo de empresa pues todas y
principalmente las medianas y grandes empresas necesitan de cuadros especializados en

el manejo de dinero.

Finalmente en una oportunidad, un joven postulante afirmé que el queria estudiar una
carrera que le permita trabajar por los méas pobres, que le posibilite trabajar por la
justicia social, para lograr una equidad en la sociedad. Se le aconsejo que de acuerdo a
lo planteado, debiera estudiar una carrera que le permita ser un profesional moderno y
emprendedor, un empresario para que él ayude a transformar a la sociedad dando
empleo, pagando sus impuestos y generando ganancias que le permitan hacer de su
empresa socialmente responsable. Luego, tener una carrera que adaptandose al cambio
permanente, le permita conocer y aplicar sus conocimientos para manejar el capital de

acuerdo a los nuevas oportunidades que se abren paso para el pais. Por ultimo, se le
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instd a que corrobore los dos consejos anteriores, preguntando a gente informada que
confirme una vez mas que todo gira en torno a la economia y a las finanzas y que la
mejor carrera profesional es aquella en la cual el joven postulante esta convencido que
le traera desarrollo personal, prosperidad y conocimiento para identificar y solucionar
problemas de la empresa en donde trabaje o de la que él mismo logre crear.

Héctor R. Lopez Alvarez es docente de la Escuela Profesional de Economia, UPAO,
economista y Ms. en cooperacion al desarrollo, con DES y DEA en estudios de
desarrollo  sostenible en la Universidad Catolica de Lovaina, Bélgica.

hlopeza@upao.edu.pe, rodolfo peru@yahoo.com

49


mailto:hlopeza@upao.edu.pe
mailto:rodolfo_peru@yahoo.com

Economia y

Foto del Pabellon H, UPAO sede de la Facultad de Ciencias Econdémicas y de la
Escuela Profesional de Economia y Finanzas. jEsperamos su visita!

50



