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I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La educacion superior en el ambito del arte, disefio, musica, artes escénicas y en general en las
Industrias Culturales y Creativas en nuestra region es parcialmente incompleta, desactualizada y
distanciada de las expectativas de la realidad y economia.

La Escuela Superior de Bellas Artes de Trujillo, el Instituto Superior CIBERTEC (antes Instituto del
Norte), SENATI, SENCICO, Escuela de Arte Dramatico, son algunas de las instituciones
superiores - ubicadas en Truijillo -, que brindan el servicio educativo sélo en algunas disciplinas
relacionadas con el arte, musica, astes escénicas y disefio, sin embargo, su perspectiva
curricular, infraestructura y equipamiento resulta inadecuado para las exigencias del mercado
actual nacional e internacional.

Las industrias creativas y culturales requieren hoy mas que nunca plataformas educativas
formalmente consolidadas para la constante y exigente capacitacién de los actores no sélo para
una formacion integral, sino también para un futuro laboral conectado con la empresa, el mercado
y la economia local. Los artistas ya no deben ser personajes solitarios o ensimismados en su
pasion interna por la creacion de obras de arte, mas bien deben ser promotores culturales,
empresarios del arte, gestores de su propio talento y generadores de cambio respecto a la
perspectiva de la industria creativa insertada en el ambito empresarial, industrial y productivo



Esta formacion no solo deberia ser completada con los criterios de gestion, sino ademas con una
responsabilidad de identidad, observar y recoger la riqueza de nuestro patrimonio cultural es un
deber, y llevarlo al mundo es un reto.

En ese sentido la factibilidad de crear una Instituto de Educacion Superior vinculado a las artes y
a la creatividad, -con el respaldo de una gran institucién de prestigio nacional e internacional
como la Universidad Privada Antenor Orrego-, resulta una necesidad vigente, comprometida y
real.

La investigacion parte del planteamiento de la siguiente pregunta de investigacion:

¢, Qué tan factible es la creacién de un Instituto de Educacion Superior en Industrias Creativas de
la Universidad Privada Antenor Orrego?

Il. ANTECEDENTES DEL PROBLEMA

La revision bibliografica efectuada en bibliotecas fisicas y virtuales ha permitido identificar los
siguientes antecedentes referidos al tema de investigacion:

Vaca - Garcia (2015) en su tesis: “Estudio sobre la factibilidad para la creacion de una escuela de
bellas artes en el municipio de Villavicencio”, plantean un estudio de factibilidad para la creacion
de una escuela de bellas artes en el municipio de Villavicencio, con el fin de promover la
educacién superior, tomando en cuenta las artes en un campo profesional, que se hace
extensible a la region, debido a su importancia como centro de desarrollo de la misma. Bajo esta
perspectiva, se busca llegar a un fragmento del sector de la regién de la Orinoquia rica en
diversidad cultural, complementando y afianzando las lineas de expresion mediante la
conceptualizacion de la misma de una manera profesional. En el estudio se logra evidenciar la
demanda insatisfecha, se establece el direccionamiento estratégico de la escuela, definiendo la
mision, la vision, los valores corporativos, el plan estratégico, los planes de accion, y el mapa
estratégico.

Matias (2016), en sus tesis: “Analisis del plan de estudios generales de la facultad de arte y
disefio de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru”, revisa y analiza los tipos de contenidos de
aprendizaje conceptuales, procedimentales y actitudinales en los cursos obligatorios de formacion
artistica general del plan de estudios generales de la Facultad de Arte y Disefio de la Pontificia
Universidad Catdlica del Pera, como principal resultado, se encontré que solo dos de los quince
cursos cumplen con el desarrollo de los tipos de contenidos de aprendizaje conceptuales,
procedimentales y actitudinales en el disefio de las unidades de aprendizaje. Asimismo, se



determind que los contenidos transversales presentes en las unidades de aprendizaje, si asumen
un enfoque interdisciplinario en un nivel intermedio, para fomentar una formacioén integral. Pero
gue, en cuanto al tratamiento de los contenidos de aprendizaje, se deberia practicar desde la
planificacion, la transversalidad entre los contenidos de aprendizaje de las disciplinas artisticas de
la Facultad de Arte y Disefio de la PUCP.

Ledn (2010) En su tesis: “Estudio de prefactibilidad para la creacion de un Instituto Tecnoldgico
en el Municipio de San Pedro Sacatepequez, Guatemala”, considera que la educacion tecnolégica
es considerada como un concepto amplio de la educacion, que es capaz de cubrir las etapas
formativas construidas en los procesos basicos de la capacitacién humana, pero que a la vez
combina los ambitos del conocimiento universalizado, la innovacion tecnolégica y el trabajo.

El Instituto Tecnolbgico tendra como entorno una poblacion cuya actividad econdmica principal es
el desarrollo de la industria de vestuario y disefo textil. El estudio indica que las empresas locales
se enfrentan a desventajas como la ausencia de recurso humano calificado para desarrollar
puestos administrativos y operativos, lo cual, en un mercado tan competitivo, como es el de esta
industria del disefio textil, puede limitar su participacion en el mismo.

El resultado del analisis determind la factibilidad para desarrollar un instituto tecnolégico, para que
los lideres, autoridades responsables del desarrollo del municipio y las organizaciones nacionales
e internacionales que apoyan el desarrollo de las comunidades involucradas tengan acceso a
informacion oportuna como una herramienta de apoyo al crecimiento de la industria de vestuario y
disefio textil.

Pinilla (2014), en su tesis: “Plan de negocio para la Escuela de Arte IMAGINARTE SAS”, sostiene
gue el arte ha sido la manera de expresién de miles de personas, algunas convertidas en
personajes de la historia por su creatividad e innovacion. La masica, la danza, la pintura 'y
escultura entre otros artes, son una manera productiva, creativa y divertida para desarrollar en los
tiempos de ocio, como hobbie o como forma de vida. El plan determin6 que La Escuela de Artes
Imaginarte SAS sera un lugar de ensefianza de artes plasticas, musicales y escénicas dirigido
especialmente para nifios, jovenes y adultos entre los 3 y 30 afios, que quieran aprender,
divertirse y explotar su creatividad para el bien propio y comun. Finalmente el estudio determiné
gue el negocio es altamente rentable ya que existe una politica de un minimo de estudiantes por
cada clase, los precios de las clases resultan atractivos para los consumidores, la escuela en si
genera una nueva experiencia para la persona a la que ingresa y en las horas en las que no se
dictaran clases todos los espacios de la Escuela se podran alquilar generando un ingreso mas.

Baca — Rodriguez (2016), en su tesis: “Biblioteca metropolitana y escuela de bellas artes para la
ciudad de Trujillo”, Determina en su investigacion los criterios para generar una eficiente



infraestructura bibliotecaria y dotar a la ciudad de un escenario educativo y cultural apropiado
fomentando el desarrollo de las artes e impulsar, de este modo, la integracion social. Baca analiza
la problematica de la ciudad de Truijillo desde la perspectiva del servicio bibliotecario y el servicio
educativo artistico. Luego plantea una éptima ubicacién y programaciéon de capacidad del
proyecto, resultado de la informacién cualitativa y cuantitativa. Como resultado final desarrolla el
proyecto arquitecténico, configurando las caracteristicas espaciales, funcionales y ambientales en
concordancia con la idea conceptual. Completa el trabajo con la presentacién de las
especialidades correspondientes al desarrollo estructural, de las instalaciones sanitarias, de las
instalaciones eléctricas y tecnolégicas.

lIl. FUNDAMENTACION DE LAS ACTIVIDADES NO LECTIVAS

Para desarrollo de proyecto de investigacion

ll. JUSTIFICACION DEL PROYECTO (IMPORTANCIA, BENEFICIARIOS, RESULTADOS
ESPERADOQOS)

3.1. Importancia.

La factibilidad para la creacion de un Instituto de Educacién Superior en Industrias Creativas
permite a la Universidad Privada Antenor Orrego trascender en el campo de la cultura, arte y
disefio, valorando asi, nuestros recursos culturales y artesanales e identidad regional.

3.2 Resultados esperados

Se espera que el estudio de factibilidad explique la necesidad de crear un Instituto de Educacion
Superior en Industrias Creativas.

3.3 Justificacién Técnica

La viabilidad técnica de este proyecto si es posible, ya que la Universidad Privada Antenor Orrego
tiene la infraestructura y equipamiento para que un Instituto de Educacién Superior pueda
desarrollar sus actividades con total regularidad.

El recurso humano que conformaria la plana docente, sera seleccionado con requisitos y
estandares de calidad adecuados.

La presencia de dos institutos exitosos en el mercado educacional, como por ejemplo Senati y
Cibertec y la Escuela Superior de Bellas Artes de Truijillo, Macedonio de la Torre, evidencian un



mercado potencial en el rubro de disefio, arte y arquitectura.
3.4. Justificacion Econdmica

El Pera esta experimentando un crecimiento econdémico en los dltimos afios y por lo tanto existe
un aumento de los recursos disponibles de las familias (Diario Gestion, 2015). Esto ocasiona que
haya un mayor nimero de hogares con capacidad para acceder a estudios de educacion
superior, lo que significa una extension en la demanda.

El gobierno ha establecido desde el 2018, a través del Ministerio de Cultura una financiacion de
mas de 23 millones de soles a proyectos cinematograficos y audiovisuales, asi como de las artes
escénicas, visuales y la masica, y también los relacionados a la promocion del libro y el fomento a
la lectura, a través de la iniciativa Estimulos Econdmicos para la Cultura 2019. (Ministerio de
Cultura 2019). Esta promocion permite visualizar un impulso importante en el ambito de la
industrias culturales y creativas para los jovenes y personas involucradas con el arte y disefio, asi
se generan mayores expectativas en cuanto al desarrollo del mercado laboral, profesional y
académico.

El proyecto sera estructurado y disefiado para poder obtener un valor actual neto (VAN) positivo,
asi como también una tasa interna de retorno (TIR) mayor a la tasa de descuento utilizada para el
financiamiento.

3.5. Justificacion Social

El establecimiento de un instituto de educacion superior enfocado en las industrias creativas
permitira la formacién de profesionales técnicos y también el desarrollo integral de los jovenes en
las organizaciones, en cuanto a su vida laboral, y en la sociedad. El impacto de las artes, el
disefio y la cultura en la sociedad transciende lo geogréfico y lo temporal.

IV. OBJETIVOS

Realizar un estudio de factibilidad R1: Estudio de factibilidad MV1 Informes técnicos y/o

para la creacion de un Instituto de integral que permita resultados de encuestas y
Educacién Superior en Industrias  visualizar la probabilidad de entrevistas o de “focus group”
Creativas de la Universidad Privadala creacion y puesta en realizados a usuarios
Antenor Orrego marcha de un Instituto de  potenciales

Educacién Superior



IV. OBJETIVOS

Realizar un estudio de mercado P1: Estudio de mercado con MV1: Informes estadisticos,

gue permita conocer las datos actualizados a la tablas resumen, cuadros
expectativas de los jovenes con  fecha. sinopticos, entrevistas a los
vocacion artistica e interés en las involucrados del proyecto.

industrias creativas.

Estimar los requerimientos técnicos P2: Requerimientos técnicosMV2: Informes técnicos y

y operativos necesarios para la y operativos establecidos  normativos. Plan de operacion
puesta en marcha del Instituto de para el funcionamiento del

Educacion Superior en Industrias  Instituto.

Creativas

Realizar un estudio legal y P3: Parametros legalesy  MV3: Parametros legales,
administrativo que permita evaluar administrativos para la normas SUNEDU, resoluciones
la forma mas factible de estructurar estructuracion organizativa del Ministerio de Educacion que
un Instituto de Educacion Superior del Instituto hacen factible la creacion del
en Industrias Creativas. instituto.

Realizar un estudio financiero para P4: Evaluacion econémica MV4: Analisis de escenarios de
determinar la viabilidad de la financiera para el evaluacion de proyectos de
creacion del Instituto de Educacion funcionamiento del Instituto. inversion. VAN, TIR

Superior en Industrias Creativas.

V. MARCO TEORICO

5.1. Economia Naranja. Es el conjunto de actividades que de manera encadenada permiten que
las ideas se transformen en bienes y servicios culturales, cuyo valor esta determinado por su
contenido de propiedad intelectual. El universo naranja esta compuesto por: i) la Economia



Cultural y las Industrias Creativas, Yy ii) las &reas de soporte para la creatividad. (BID, 2013)

5.2. Industrias culturales y creativas, UNESCO considera que el concepto de industrias
culturales no es nuevo. T. Adorno comenz6 a utilizarlo en 1948 refiriéndose a las técnicas de
reproduccion industrial en la creacion y difusiébn masiva de obras culturales.

En los afios 90, emerge el concepto de economia creativa que entiende la creatividad —en un
sentido amplio— como el motor de la innovacién, el cambio tecnolégico y como ventaja
comparativa para el desarrollo de los negocios. Ello da lugar, primero en Australia y mas tarde en
el Reino Unido, al concepto de industrias creativas, entendidas como aquellas que “tienen su
origen en la creatividad individual, la destreza y el talento y que tienen potencial de producir
riqgueza y empleo a través de la generacion y explotacion de la propiedad intelectual”.

Estas industrias creativas coinciden en vincular dimensiones abstractas, como la cultura y el arte,
con otras tan concretas como la industria, la economia o el mercado, y las articulan, de una
manera u otra, con la propiedad intelectual y el derecho de autor, en especial.

Dada esta diversidad de enfoques, y tomando como referencia el marco de estadisticas culturales
de la UNESCO 2009, se propone una definicibn amplia del conjunto de las industrias culturales y
las industrias creativas entendidas como:

Aquellos sectores de actividad organizada que tienen como objeto principal la produccion o la
reproduccion, la promocion, la difusion y/o la comercializacion de bienes, servicios y actividades
de contenido cultural, artistico o patrimonial.

Este enfoque pone el énfasis en los bienes, servicios y actividades de contenido cultural y/o
artistico y/o patrimonial, cuyo origen es la creatividad humana, sea en el pasado o en el presente,
asi como en las funciones necesarias propias a cada sector de la cadena productiva que permite
a dichos bienes, servicios y actividades llegar al publico y al mercado. Por ello, esta definicién no
se limita a la produccion de la creatividad humana y su reproduccion industrial sino que incluye
otras actividades relacionadas que contribuyen a la realizacion y la difusién de los productos
culturales y creativos.

5.3. Industrias culturales y creativas, Conferencia de las Naciones Unidas para el Comercio
y el Desarrollo (UNCTAD) Las industrias creativas estan en el centro de la economia creativa, y
se definen como ciclos de produccion de bienes y servicios que usan la creatividad y el capital
intelectual como principal insumo. Se clasifican por su papel como patrimonio, arte, medios y
creaciones funcionales.

5.4 Industrias culturales y creativas, Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
(OMPI)



Las industrias protegidas por el derecho de autor (IPDAS) son aquellas que se dedican, son
interdependientes, 0 que se relacionan directa e indirectamente con la creacién, produccion,
representacion, exhibicion, comunicacion, distribucion o venta de material protegido por el
derecho de autor.

5.5. Industrias culturales y creativas, Departamento de Cultura, Medios y Deportes del
Reino Unido (DCMS): Las industrias creativas son aquellas actividades que tienen su origen en
la creatividad, la habilidad y el talento individual, y que tienen el potencial de crear empleos y
rigueza a través de la generacion y la explotacion de la propiedad intelectual.

5.6. Industrias culturales y creativas, Comision Econdmica para América Latinay el Caribe
(CEPAL): Las industrias de contenidos son: editorial, cine, television, radio, discogréfica,
contenidos para celulares, produccién audiovisual independiente, contenidos para Web, juegos
electrénicos, y contenidos producidos para la convergencia digital (cross media).

5.7. Creatividad: La creatividad como concepto se halla en toda accion humana. Como sefiala
David Throsby, la creatividad es una cualidad de largo alcance cuyos misterios apenas son
comprendidos por los psicélogos, los que incluso se preguntan si es una caracteristica de los
seres humanos, como la inteligencia, o es un proceso mediante el cual los nuevos problemas se
resuelven de modo novedoso. El Informe de Economia Creativa de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (Unctad, por sus siglas en inglés), no se ha
dilucidado con certeza en torno a la creatividad como un atributo personal o un proceso en el que
las ideas son generadas. El informe sugiere las siguientes definiciones o categorias:

a) Creatividad artistica: Involucra imaginacion y capacidad para originar ideas originales y
novedosas.

b) Creatividad cientifica: Se activa desde la curiosidad por la observacion de fenébmenos y la
disposicion para experimentar y crear nuevas formas para resolver los problemas.

c) Creatividad econdmica: Se trata de un proceso dindmico que apunta a la innovacion en
tecnologias de produccién, practicas comerciales y mercadeo.

5.8. Escuelas de educacion superior (EES): Las escuelas de educacion superior (EES) son
instituciones educativas que brindan formacion altamente especializada. Se clasifican de la
siguiente forma: escuelas de educacién superior pedagdégica (EESP) y escuelas de educacion
superior tecnolégica (EEST).

a) Escuelas de Educacién Superior Pedagdgica: Las EESP son centros especializados en la
formacion inicial docente. En base a la investigacion y practica pedagdgica, forman a los futuros
profesionales para la educacion basica y coadyuvan a su desarrollo profesional en la formacion
continua. Brindan programas de formacién pedagdgica que responden a las politicas y demandas



educativas del pais.

b) Escuela de Educacion Superior Tecnoldgica: Las EEST brindan formacion especializada
con fundamentacion cientifica y el desarrollo de la investigacion aplicada. Se orientan,
fundamentalmente, al dominio de las ciencias aplicadas y a la asimilacion, desagregacion,
adaptacion, mejoramiento y modificacién de la tecnologia, asi como a la innovacion.

Los egresados de las EES obtendran el grado académico de bachiller y el titulo profesional, esto

les permitira acceder directamente a estudios de posgrado. Las EESP podran otorgar el grado de
bachiller en Educacién y el titulo de licenciado en Educacion. Asimismo, las EEST podran otorgar
el grado de bachiller técnico y los titulos de técnico y de profesional técnico.

5.9. Institutos tecnoldgicos: La definicién y actualizacion de los planes de estudios de los
institutos tecnolégicos seran mas flexibles, asi como los procedimientos académicos asociados a
ellos.

Los estudiantes con estudios técnicos aprobados y que quieran seguir estudiando, podran
convalidar sus cursos para obtener el nivel profesional técnico o transitar hacia la educacion
superior universitaria.

Se establecera la misma unidad de medida de estudios para la educacion superior técnica y la
educacion superior universitaria. Esto facilitard la convalidacion entre ambos niveles de estudio.

5.10. Institutos de Educacion Superior (IES): Son instituciones educativas de la segunda etapa
del sistema educativo nacional, con énfasis en una formacion aplicada. Los IES brindan formacion
de caracter técnico, debidamente fundamentada en la naturaleza de un saber que garantiza la
integracion del conocimiento tedrico e instrumental a fin de lograr las competencias requeridas
por los sectores productivos para la insercion laboral. Brindan, ademas, estudios de
especializacion de perfeccionamiento profesional en areas especificas y otros programas de
formacion continua, y otorgan los respectivos certificados.

VI. HIPOTESIS

La creacion de un instituto que ofrezca servicios de educacion superior enfocado en las industrias
creativas es factible, ya que el mercado existente va a recibir el servicio y ademas es técnica,
econdmica y financieramente viable.

VIl. METODOLOGIA

El tipo de investigacion realizada fue de tipo exploratorio, basada en fuentes de informacion



primaria entrevistas y encuestas, y de fuentes secundarias a través de libros, documentos y
estadisticas de fuentes nacionales y distritales.

Las técnicas de recoleccion de informacion utilizadas fueron observacion directa, entrevista,
encuesta y analisis de documentos.

7.1. Formulacion de la metodologia

El tipo de investigacion que se utilizara en este analisis, es el de una investigacion de tipo
descriptivo, cuyo objetivo consiste en llegar a conocer las situaciones, costumbres y actitudes
predominantes a través de la descripcién exacta de las actividades, objetos, procesos y personas.

Este método implica la recopilacidn sistematica de datos para dar una idea acerca de la
factibilidad de crear el Instituto.

Por otro lado y para el cumplimiento de los objetivos se avanza en un analisis financiero para
verificar la factibilidad de la creacién del Instituto.

7.2. Poblacién o muestra

Poblacién. La poblacidén objeto de la investigacion esta conformada por los habitantes de la
region de La Libertad, con edades comprendidas de los 17 afios en adelante o poblacién en edad
de trabajar y definir su carrera profesional.

Muestra. Para obtener la muestra se tienen en cuenta los siguientes parametros:

N = Total de la poblacién

7 2

a - 1.962 (si la seguridad es del 95%)

p = proporcidn esperada (en este caso 5% = 0.05)
g=1-p (eneste caso 1-0.05 = 0.95)

d = precision (en este caso deseamos un 3%).

Segun diferentes seguridades el coeficiente de Za varia, asi:
Si la seguridad Z, fuese del 90% el coeficiente seria 1.645

Si la seguridad Za fuese del 95% el coeficiente seria 1.96



Si la seguridad Za fuese del 97.5% el coeficiente seria 2.24
Si la seguridad Za fuese del 99% el coeficiente seria 2.576

Para el calculo de la muestra se utiliza la siguiente formula de muestreo aleatorio simple para
poblaciones finitas. Garcia (2005).

n= Zzp *qQN/ e2 (N-1) + -Zzp*q

7.3. Instrumentos

La recoleccion de datos tiene un rol papel importante en los analisis de la demanda ya que nos
permite conocer el potencial de usuario que pueden acceder al servicio educativo del Instituto.
Podemos analizar diferentes caracteristicas de la poblacién observada. Dentro de la lista
disponible que tenemos para la medicion requerida son la observacion, la encuesta y la
entrevista.

En este estudio de factibilidad, se usara la encuesta como instrumento de medicién de datos y se
operativiza a través de un cuestionario preparado enfocado en aspectos de localizacién,
econdmico, preferencia y percepcion del futuro del encuestado.

7.4. Fuentes de informacién

Fuentes de Informaciéon Primarias. Como fuente de informacién primaria se hara uso de los
resultados obtenidos por el enfoque investigativo de la encuesta, y de documentos como libros,
informes investigativos, documentos oficiales de universidades privadas y publicas, informes
técnicos, revistas cientificas y de informe cultural, tesis, norma técnica.

Fuentes de Informacién Secundaria. Para la informacién secundaria se hara uso de
documentos de caracter biogréfico, resefias, libros de historia, articulos de interpretacién de otros
escritos o investigaciones, consultas a docentes y maestros en el tema de investigacion, libros y
demas documentos referentes a investigaciones y situaciones sociales y culturales actuales e
histéricos hallados en bibliotecas, y a través del uso de herramientas informéticas como el
internet.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD INICIO FIN
Avance 1 05/ 08/ 2019 10/ 08/ 2019
| NFORME PARCI AL DEL PROYECTO 25/ 11/ 2019 30/ 11/ 2019
Informe Parcial del Proyecto 25/ 12/ 2019 31/ 12/ 2019
Informe Final del Proyecto 25/ 04/ 2020 30/ 04/ 2020
| NFORMVE FI NAL DEL PROYECTO 24/ 05/ 2020 31/ 05/ 2020




PRESUPUESTO

Total 17500

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO_UNITARIO PRECIO_PARCIAL
Li bros y/o revistas 8 UNI 200 1600
EMPASTADO 1 UNI 150 150
TRANSPORTE NACI ONAL 8 UNI 240 1920
ALl MENTACI ON 20 UNI 80 1600
Li brerias, Progranas, 3 UNI 250 750
Li cenci as, Plantill as
de Di sefio, etc.
Conput ador a, Lapt ops, 1 UNI 1950 1950
Tabl et
FOTOCOPI AS 12 UNI 60 720
PAPEL BOND 2 UNI 55 110
Conput ador a, Lapt ops, 1 UNI 2400 2400
Tabl et
CONSULTOR 2 UNI 750 1500
TESI STA 6 UNI 450 2700
HOSPEDAJE 10 UNI 210 2100




